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Azucar, agua y poder en la Costa Sur.

Impactos del Ingenio El Pilar en la vida cotidiana de la
Comunidad Pajales Sector Sis, San Andrés Villaseca, Retalhuleu

Juanita Marulanda Chirivi

Antropdloga y politéloga de la Pontificia Universidad Javeriana, Colombia. Investigadora asociada de
El Observador.

1. Introduccion

La Costa Sur de Guatemala es una franja territorial que se extiende a lo largo del litoral del
Océano Pacifico y constituye uno de los principales espacios de concentracién de la produc-
cion agroindustrial del pais. Su configuracion territorial se relaciona con la expansion histérica
de cultivos comerciales, particularmente la cana de azucar, la palma aceitera y el banano, en el
marco de procesos de transformacién agraria documentados también en otros territorios del
Pacifico mesoamericano.

Estas transformaciones no son exclusivas de Guatemala, pues en distintos territorios del Pacifi-
co centroamericano se ha documentado la expansidon de monocultivos de exportacién sobre
tierras fértiles, y las tensiones y contradicciones que este proceso genera sobre la disponibilidad
de las mismas para la produccién de alimentos. Estas correspondencias no implican que los
territorios sean homogéneos, ni que los procesos ocurran de manera idéntica, pero permiten
situar la Costa Sur guatemalteca dentro de dindmicas agroindustriales de alcance regional (Ob-
servatorio Regional sobre Tratados de Libre Comercio y Responsabilidad Empresarial en Centro-
américa - ORTLCRE, 2015).

En Guatemala, particularmente en los departamentos de Retalhuleu y Suchitepéquez, la ex-
pansion de monocultivos como la cafia de azucar, la palma aceitera, banano - platano, y el hule
ha transformado progresivamente los usos del suelo y las relaciones de las comunidades con la
tierra y el agua. La magnitud de esta expansion se observa en Retalhuleu, donde la superficie
sembrada con cana pasé de 3,822.00 hectareas en 2003 a 46,665.90 en 2025.

La expansién agroindustrial no puede entenderse Unicamente como un cambio en la produc-
cién o en la cobertura agricola, sino que también debe analizarse desde los procesos de con-
centracion de la tierra, apropiacion y control de los bienes naturales, y transformacién de las
relaciones territoriales que acompanan su desarrollo. La investigacion realizada por Yagenova
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para Red de Soberania Alimentaria de Guatemala (REDSAG) situa estas dinamicas dentro de
un proceso mas amplio de reconcentracion de la tierra y apropiacion territorial, y caracteriza
la articulacién entre estas dimensiones como un “sistema multidimensional de despojo” que
repercute sobre las economias campesinas, la seguridad alimentaria y las condiciones de vida
de las comunidades de la Costa Sur (Yagenova, s. f.).

En este sentido, el despojo territorial no se reduce a la pérdida de la propiedad de la tierra
o al desplazamiento fisico de las poblaciones y comunidades, sino que comprende también
transformaciones que restringen, modifican o condicionan el acceso, uso y control de la tierra,
el agua, los alimentos y otros bienes y espacios necesarios para sostener las formas de vida co-
munitarias.

Esta perspectiva permite observar que la expansién de los monocultivos puede transformar las
condiciones de permanencia en el territorio, incluso alli donde las comunidades no son despla-
zadas fisicamente. La reduccién de las posibilidades de cultivar, pescar, obtener agua o utilizar
espacios anteriormente vinculados con la subsistencia y la vida comunitaria, modifica las con-
diciones materiales a partir de las cuales las familias producen alimentos, generan ingresos y
reproducen cotidianamente su vida.

Grafico 1
Cultivo de cana de azucar en el departamento de Retalhuleu por municipio
(Cifras en hectareas)
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Fuente: elaboracién propia El Observador sobre la base de cifras proporcionadas por el Viceministerio de Desarrollo
Rural (VIDER), del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), 2026.

El despojo adquiere asi una dimensidn territorial que articula los cambios en el uso de la tierra
con las disputas por el agua, la alimentacion, los medios de vida y el espacio mismo disponible
para la vida comunitaria. En la Costa Sur, estas disputas han sido documentadas en conflictos
por el aprovechamiento de los rios como el caso del Madre Vieja donde, en febrero de 2016,
pobladores de comunidades de Tiquisate y Nueva Concepcién, departamento de Escuintla,
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realizaron jornadas para liberar el cauce frente a los desvios utilizados por empresas agroindus-
triales para el riego de monocultivos (Reina, 2016).

En este contexto, Pajales Sector Sis' es una comunidad que se ubica en el municipio de San
Andrés Villa Seca?, departamento de Retalhuleu, en un territorio caracterizado por la presencia
de monocultivos y de infraestructura vinculada a la agroindustria azucarera. En septiembre de
2026, El Observador documenté que la comunidad se encuentra rodeada por plantaciones de
cana de azucar y hule vinculadas con los Ingenios El Pilar y Tululd, propiedad de las familias
Weissenberg Campollo y Botran, respectivamente (Equipo de El Observador, 2026).

Esta condicién no se limita a la presencia de monocultivos en los alrededores. La configuracion
territorial resultante de la expansién agroindustrial ha dejado a esta comunidad, y aledanas,
materialmente rodeada por fincas y por infraestructura vinculada con estas actividades produc-
tivas. El ejercicio de mapeo colectivo representé a la comunidad asentada en una curva del Rio
Sis y rodeada por grandes extensiones de cana de azucar, una finca de hule, areas de palma, una
granja y un canal que atraviesa el territorio.

CROQUIS COMUNIDAD
CANTON PAJALES SECTOR SI

San Andrés Villa Seca, Retalhuleu

CARRETERAS
— Rt deprementsl
— Rla sl
= Camros comunitarics.

q B o S e T
14738417 Latitud Mo
FIIEUE” Langitud Cussie
da
= §d0mnm

R, Eenermn aproimads e b comriasd
=15 ke

FUENTE Y ELABORACHN
Fumsi: Base SAGE HE,
¥ 2B XTI Taber e it 2019
Elaancs por: Wsricpalbing de S Arviris Vil Secs
et e D534

Croquis ilustrativo de Pajales Sector Sis y su entorno agroindustrial.
Fuente: elaboracién EI Observador sobre la base cartogrdfica MAGA 2020, IGN 2016, INE 2018
y taller participativo 2019.

1. Esimportante precisar que Pajales Sector Sis no constituye la inica comunidad del municipio identificada con el
nombre Pajales. De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal de San Andrés Villa Seca, el municipio cuenta
con 55 comunidades y en esa documentacion se distingue expresamente entre “Pajales Central” y “Pajales Sector
Sis”, por lo que a lo largo de este informe se utilizara la denominacion completa “Pajales Sector Sis” para identificar
con precision la comunidad objeto de estudio, y evitar confusiones con otros asentamientos del municipio que
comparten esa denominaciéon (SEGEPLAN, 2010).

2. Es considerado el municipio mds rural de Retalhuleu, de los nueve que integran el departamento, pues alrededor
del 95% de su poblacién vive en el drea rural, y solo un 5% habita el area urbana del mismo.
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Esta reduccidn del espacio de vida es especialmente visible en los limites entre las fincas y el
area habitada. En algunos sectores, los cafiaverales colindan directamente con la comunidad
y la Unica separacion entre las plantaciones y las viviendas es la calle comunitaria, de aproxi-
madamente cuatro metros de ancho. No existen alli amplias franjas de transicién que separen
las actividades de los monocultivos de los espacios cotidianos de vivienda y circulacion, lo que
genera grandes afectaciones a la comunidad, pues esta cercania implica que procesos desarro-
llados dentro de las fincas como las aspersiones y las quemas de cafaverales, pueden atravesar
inmediatamente sus limites y alcanzar la comunidad mediante el desplazamiento de agroqui-
micos aplicados, humo y ceniza.

La relevancia de esta proximidad resulta todavia mayor si se considera que los instrumentos
ambientales de El Pilar revisados por Bordatto (2024), contemplan para las fumigaciones una
franja de proteccion de entre 25 y 50 metros respecto de areas de cultivo o colindancias con
comunidades, que claramente no se respetan.

El cercamiento territorial permite observar otra expresién concreta del despojo en Pajales Sec-
tor Sis pues, aunque la comunidad no ha desaparecido ni ha sido desplazada fisicamente en
su conjunto, permanece en un espacio progresivamente constrefiido por la expansion y proxi-
midad de las areas agroindustriales. El despojo se manifiesta también en esta reduccion del
espacio disponible para habitar y reproducir la vida, asi como en la ausencia de una separacién
suficiente entre las operaciones de los ingenios y los espacios comunitarios.

En este territorio, el Rio Sis ha ocupado histéricamente un lugar central en la vida comunitaria.
Como lo ha documentado CEIBA y lo recuerdan los testimonios comunitarios, sus aguas han
sido utilizadas para el abastecimiento doméstico, la alimentacién y otras practicas cotidianas de
las familias, por lo que las transformaciones del rio trascienden a su utilizacion como fuente de
agua (Bordatto, 2024; testimonios comunitarios, Pajales Sector Sis, 2026).

Antes que la comunidad contara con un pozo mecanico, numerosas mujeres recurrian coti-
dianamente al rio para atender las diferentes necesidades del hogar. Sin embargo, su relacién
con este espacio ha trascendido el abastecimiento doméstico pues, segun testimonios comu-
nitarios, las personas que viven alli lo recuerdan también como un espacio relacionado con la
alimentacién, el descanso y la memoria colectiva, que anteriormente se caracterizaba por aguas
mas limpias y por la presencia de peces y camarones que podian ser pescados y contribuian a la
alimentacién de las familias (testimonios comunitarios, Pajales Sector Sis, 2026).

Las transformaciones del territorio descritas por la comunidad tampoco se limitan al rio, pues
también se sefialan cambios en el uso y disponibilidad de la tierra, particularmente en fincas
que anteriormente arrendaban parcelas a familias de la comunidad Pajales Sector Sis para que
pudieran cultivar su milpa, y otros alimentos destinados al consumo familiar y, cuando existian
excedentes, a la comercializacién. Posteriormente, dejaron de arrendarles estas tierras para des-
tinarlas al cultivo extensivo de cafa (testimonio comunitario, Pajales Sector Sis, 2026).
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Mapa 1

PRODUCCION AGROINDUSTRIAL Y USO DEL SUELO
DEL MUNICIPIO DE SAN ANngEoS VILLA SECA, RETALHULEU
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Produccién agroindustrial, uso del suelo y ubicacion de Pajales Sector Sis en San Andrés Villa Seca, Retalhuleu.
Fuente: elaboracién EI Observador sobre la base de Municipalidad de San Andrés Villa Seca, con base en MAGA (2020),
IGN (2016), INE (2018) y talleres participativos (2019).

En Pajales Sector Sis, esta transformacién permite observar de manera concreta la dimension
territorial del despojo, ya que la reduccion de las posibilidades de acceso a parcelas cultivables
se articula con las transformaciones experimentadas en el Rio Sis, la pérdida o deterioro de bie-
nes anteriormente obtenidos directamente del territorio, y el cercamiento espacial producido
por la proximidad de las fincas agroindustriales. El despojo no se expresa, por tanto, en una
Unica pérdida, sino en la reduccion o modificacion simultanea de las posibilidades de utilizar
distintos componentes del territorio de los que las familias han dependido para producir ali-
mentos, abastecerse de agua, movilizarse y sostener otras practicas productivas y comunitarias.

Los testimonios permiten identificar, por tanto, una transformacién en las formas de produ-
cir y obtener alimentos en Pajales Sector Sis, vinculada con la reduccion de posibilidades de
acceder a tierra cultivable y con el deterioro de recursos anteriormente obtenidos del rio. En
el caso especifico de Pajales Sector Sis, los testimonios vinculan la reduccion de las posibilida-
des de acceder a parcelas para producir alimentos con la expansion de las superficies desti-
nadas al cultivo de cafa. Sin asumir que exista una relacién idéntica en otros territorios, estas
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estas transformaciones pueden ponerse en didlogo con procesos documentados en otras zo-
nas del Pacifico mesoamericano, donde la expansién de monocultivos de exportacion también
ha generado presiones sobre la disponibilidad de tierras destinadas a la produccién de alimen-
tos de distintas comunidades (ORTLCRE, 2015).

En Pajales Sector Sis, estas transformaciones vinculadas con la tierra y el agua forman parte
de una conflictividad de larga duracion., pues en la documentacién disponible se encuentran
registros desde la década de 1990 de la expansion de las plantaciones de caia en areas proxi-
mas a la comunidad, asi como denuncias relacionadas con cambios en la calidad del agua vy,
posteriormente, de intervenciones sobre el cauce del Rio Sis e infraestructura asociada con las
actividades del Ingenio El Pilar (Bordatto, 2024). A las disputas relacionadas con el acceso al
agua se suman preocupaciones sobre su calidad. Es por ello que la comunidad ha denunciado
episodios de contaminacion que le atribuyen a las actividades del Ingenio El Pilar, denuncias
recogidas también por CEIBA y la organizacion Brigadas de Paz Internacionales -PBI, por sus
siglas en inglés-. (Bordatto, 2024; PBI, 2022). Estas disputas han adquirido ademas dimensiones
juridicas y organizativas.

Las consecuencias de estas transformaciones desbordan la dimension ambiental y afectan di-
rectamente la organizacién cotidiana de los hogares. Las dificultades de acceso al agua, la re-
duccién de las posibilidades de producir los propios alimentos, los problemas de salud y los
desplazamientos necesarios para acceder a servicios como la educacién, implican tiempo, tra-
bajo y recursos adicionales para las familias. La pregunta deja entonces de ser inicamente qué
ha ocurrido con el territorio, y pasa también por comprender quién asume cotidianamente los
costos de esas transformaciones. Esta dimension adquiere especial relevancia en la experiencia
de las mujeres, quienes, segun los testimonios comunitarios y la informacion proporcionada
por CEIBA, asumen la mayor parte de las responsabilidades relacionadas con el abastecimiento
de agua en la preparacion de alimentos y el cuidado familiar, ademas de participar en activi-
dades productivas y procesos de organizacion comunitaria (Asociacién CEIBA, comunicacién
personal, mayo de 2026).

Por esta razon, los impactos diferenciados sobre las mujeres no seran analizados unicamente
desde su relacion con el agua o las tareas domésticas, sino que se consideraran conjuntamente
el trabajo productivo y remunerado, el trabajo doméstico y de cuidados no remunerado, la pro-
duccién y adquisicion de alimentos, la movilidad, la participacion comunitaria, el descanso y el
autocuidado. Los testimonios muestran jornadas en las que se superponen actividades produc-
tivas, domésticas y de cuidado, reduciendo el tiempo disponible para el descanso (Asociacion
CEIBA, comunicacién personal, mayo de 2026).

Desde la economia feminista, esta dimension puede analizarse a partir de los trabajos y rela-
ciones que hacen posible la reproduccién cotidiana y la sostenibilidad de la vida (Rodriguez
Enriquez, 2015; Pérez Orozco, 2012). Federici (2013) permite profundizar esta perspectiva al
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mostrar como el trabajo doméstico y reproductivo, pese a ser indispensable para sostener coti-
dianamente a los hogares y reproducir la fuerza de trabajo, ha sido histéricamente invisibilizado
como trabajo y naturalizado como una responsabilidad femenina. Esta lectura resulta espe-
cialmente Util para el caso de Pajales Sector Sis, pues las necesidades de agua, alimentacion,
limpieza, atencién de la salud y cuidado, no desaparecen cuando se deterioran las condiciones
territoriales que permiten resolverla; por el contrario, pueden traducirse en nuevos desplaza-
mientos, gastos, tiempos y esfuerzos que deben ser absorbidos dentro de los hogares.

La reflexién de Federici (2020) sobre los comunes permite ampliar esta lectura al colocar en el
centro las condiciones materiales y las relaciones sociales necesarias para la reproduccién de la
vida. Desde esta perspectiva, la tierra y el agua pueden analizarse no Unicamente como recur-
sos productivos, sino también como medios indispensables para sostener la vida individual y
colectiva.

En el contexto guatemalteco, los trabajos de Gladys Tzul Tzul: “Mujeres indigenas: Historias de la
reproduccién de la vida en Guatemala”;“Una reflexion a partir de la visita de Silvia Federici” (2015);
y “Sistemas de gobierno comunal indigena: la organizacion de la reproduccion de la vida” (2018),
aportan una lectura situada de la reproduccion de la vida y de los medios materiales y formas
comunitarias que la hacen posible, mientras que Cabnal (2010), desde el feminismo comunita-
rio, propone pensar conjuntamente el territorio-cuerpo y el territorio-tierra. Esta articulacion
permite examinar cdmo las transformaciones territoriales repercuten de manera diferenciada
sobre el trabajo, el tiempo y los cuerpos de las mujeres, reconociéndolas no solamente como
receptoras de afectaciones, sino también como productoras, trabajadoras, cuidadoras y partici-
pantes de los procesos de organizacién y defensa territorial.

La conflictividad territorial posee también una dimensién de judicializaciéon y criminalizacion
de la defensa territorial. La documentacion revisada muestra que, mientras distintas comunida-
des de la Costa Sur han recurrido a las instituciones para denunciar contaminacion, desvio de
rios y otras afectaciones ambientales, algunos liderazgos comunitarios han debido responder
simultdaneamente a procesos judiciales y otras formas de presion en su contra. En Pajales Sector
Sis, esta relacion con el sistema de justicia constituye una dimension especifica del conflicto que
serd analizada posteriormente a partir de la trayectoria de las denuncias ambientales y de los
procesos seguidos en contra de representantes comunitarios.

En este contexto, el presente informe analiza las transformaciones territoriales relacionadas con
la expansion agroindustrial de la cafa de azucar y el hule, y las actividades del Ingenio El Pilar
en Pajales Sector Sis, prestando atencién a sus repercusiones sobre el acceso y uso de la tierra 'y
el agua, la alimentacion, las condiciones de vida, el trabajo de cuidados y los procesos de orga-
nizacion y defensa comunitaria. Para ello, articula la revision documental y bibliografica con los
testimonios y ejercicios participativos desarrollados durante el trabajo de campo de mayo de
2026. Pajales Sector Sis no se asume como una representacion automatica de lo que ocurre en
toda la Costa Sur, sino como un caso situado desde el cual observar mecanismos que pueden
ser contrastados con otros territorios agroindustriales.
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En este marco, el analisis se organiza alrededor de una pregunta central:

;Quiénes reciben los beneficios derivados del uso productivo de la tierra, el agua y el
trabajo, y quiénes asumen los costos ambientales, econémicos, laborales y cotidianos
asociados con la transformacion del territorio?

Esto supone desplazar la mirada desde una simple enumeracién de afectaciones hacia las re-
laciones de poder que permiten comprender como se distribuyen de manera desigual los be-
neficios y los costos del modelo agroindustrial. Desde esta perspectiva estructural y situada, la
disputa en torno al Rio Sis deja de ser Unicamente un problema ambiental localizado. El caso
permite examinar quién decide sobre el territorio, como se transforman las condiciones ne-
cesarias para producir y sostener la vida, quién obtiene beneficios de esas transformaciones y
quién asume sus consecuencias. Dentro de este analisis, las desigualdades de género ocupan
un lugar central, pues permiten observar cémo las transformaciones territoriales y econémicas
pueden traducirse en una distribucién desigual del trabajo, el tiempo, los gastos y el desgaste
necesarios para sostener cotidianamente la vida.

2. Expansion de la agroindustria azucarera y estructuras de poder
economico en la transformacion territorial de la Costa Sur

De la expansion canera a un complejo agroindustrial integrado

La produccion de azucar tiene una larga trayectoria en la Costa Sur de Guatemala. A partir de
las décadas de 1980 y 1990, la industria atravesd una profunda reconversion productiva, ad-
ministrativa y tecnoldgica. Fuentes Garcia (2017) documenta que en este periodo los ingenios
reorganizaron sus procesos productivos, incrementaron la inversion de capital y diversificaron,
tanto las mercancias producidas como los mercados hacia los cuales dirigian su produccién.
Juan Alberto Fuentes Knight (2022) por su parte, situa esta reconversion en el contexto de la
crisis que enfrentd el sector desde finales de la década de 1970 y principios de la de 1980, vin-
culada, entre otros factores, con la caida de los precios internacionales del azucar, la reduccién
de las condiciones favorables de acceso al mercado estadounidensey las transformaciones eco-
ndmicas y politicas experimentadas durante esos anos.

La reconversion productiva del sector también estuvo asociada con cambios en las formas de
gestion y organizacion empresarial. El Ingenio Pantaledn constituyé uno de los principales refe-
rentes de este proceso. A partir de la década de 1970, la incorporacion de un grupo de profesio-
nales y de nuevas practicas productivas y gerenciales permitié incrementar su productividad y
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posteriormente contribuyé a la difusion de estas innovaciones hacia otros ingenios mediante
visitas, asesorias, espacios de capacitacion y circulacidon de personal técnico dentro del sector
(Fuentes-Garcia, 2017; Fuentes Knight, 2022).

Este proceso estuvo acompanado por el desarrollo de una institucionalidad privada especializa-
da alrededor de la agroindustria azucarera. Como parte de esta transformacién se creé la Fun-
dacién de los Ingenios Azucareros de Guatemala (FUNDAZUCAR) en 1990; en 1992 se estable-
cié el Centro Guatemalteco de Investigacion y Capacitacion de la Caha de Aztcar (CENGICANA),
orientado al desarrollo de nuevas variedades y al mejoramiento de la eficiencia productiva; y en
1994 se establecioé Expogranel, una terminal de embarque destinada a la exportacion de azucar.
Posteriormente, en 2010, comenzo a operar el Instituto Privado de Investigacion sobre Cambio
Climatico -ICC- (Fuentes Knight, 2022, paginas 124-141).

La reconversion también abrid sucesivas etapas de inversidon y expansion. A partir de la recons-
truccién realizada por Fuentes Knight (2022), se pueden identificar distintos ciclos en los que
el crecimiento del area cultivada se articulé con nuevas actividades econdmicas, una primera
expansion de la produccidn y de la superficie cafiera, entre mediados de la década de 1980 y
finales de la de 1990, una ampliacién de la generacién de electricidad a partir del bagazo duran-
te los afos siguientes, luego se dieron inversiones vinculadas con la produccion de alcoholes y
etanol, y mas adelante hubo una diversificaciéon de algunos grupos azucareros hacia activida-
des como el hule, la palma aceitera, los bienes inmuebles, el transporte y las finanzas. Esta trans-
formacién econdmica estuvo acompafada por una expansion territorial sostenida del cultivo.

La expansion de la cafia debe entenderse, por tanto, como parte de la consolidaciéon de un com-
plejo agroindustrial integrado, donde la producciéon agricola se articula con el procesamiento
industrial, la generacién de electricidad, la fabricacién de derivados de la cafia, la investigacion
tecnoldgica, el transporte y la infraestructura destinada a la exportacion. Esta integracién am-
plia las capacidades econdmicas y materiales del sector y permite comprender que la expan-
sion territorial del monocultivo no depende solamente de disponer de tierra cultivable, sino de
una estructura empresarial e institucional capaz de sostener y ampliar la produccion.

El peso econémico del sector permite dimensionar esta estructura. Segun informacion sectorial
recopilada por la Asociacion CEIBA, la industria azucarera guatemalteca esta integrada por 12
ingenios y generaria aproximadamente 56,636 empleos directos y 278,180 indirectos (Bordatto,
2024). A ello se suma su participacion en el mercado eléctrico. Con datos del Administrador del
Mercado Mayorista (AMM), el informe identifica una capacidad instalada de aproximadamente
581 MW y una participacién cercana al 20% de la generacion eléctrica nacional. Sin embargo, el
mismo documento sefala que estas cifras difieren de las divulgadas por la Asociacién de Azu-
careros de Guatemala (ASAZGUA), que reporta una capacidad de generacion de 992 MW y una
produccién equivalente al 30% de la demanda eléctrica nacional (Bordatto, 2024).
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Esta estructura se orienta, ademas, de manera importante, hacia los mercados externos. Bor-
datto (2024) senala que alrededor del 60% del azucar producido en Guatemala se destina a la
exportacion y registra también la participacién de los ingenios en la produccion y comerciali-
zacion de melaza, etanol y electricidad. La combinacion de expansion territorial, diversificacion
productiva, generacién energética y orientacién exportadora, permite entender la agroindus-
tria azucarera contemporanea como un complejo econémico que integra distintas actividades
y fuentes de acumulacién.

Tierra, agua e infraestructura productiva

La expansion territorial de la cafa requiere no solamente grandes extensiones de tierra, sino
también el acceso a agua y a una infraestructura capaz de sostener el cultivo y el procesamien-
to industrial. Estas condiciones permiten observar que la expansion agroindustrial no consiste
Unicamente en ampliar la superficie sembrada, sino que supone una reorganizacion material
del territorio alrededor de determinadas necesidades productivas, la tierra disponible para el
monocultivo, los sistemas de captacion y riego, la infraestructura hidraulica, las vias de trans-
portey la capacidad de procesamiento. Esta reorganizacion resulta particularmente importante
para analizar el despojo territorial, pues modifica las condiciones de acceso y uso de bienes 'y
espacios que también forman parte de las economias campesinas y de la reproduccién cotidia-
na de las comunidades.

Esta transformacion ocurre dentro de una estructura agraria histéricamente caracterizada por
la concentracién de la tierra que, durante las ultimas décadas, ha experimentado procesos de
reconcentracion asociados con la expansién de monocultivos como la cafa de azucar, la palma
aceitera, el hule y el banano. Yagenova (s. f.) sefiala que este proceso ha afectado particularmen-
te a comunidades campesinas con poca o ninguna tierra propia, que anteriormente recurrian
al arrendamiento de parcelas para cultivar granos basicos y otros alimentos. Desde esta pers-
pectiva, la expansién agroindustrial puede reducir no solamente la superficie disponible para la
agricultura familiar, sino también las posibilidades de acceder a tierras anteriormente utilizadas
mediante distintas formas de arrendamiento o aprovechamiento local.

La investigacion de Yagenova para la Red de Soberania Alimentaria de Guatemala (REDSAQG), si-
tua estos procesos dentro de lo que denomina un “sistema multidimensional de despojo’, en el
que convergen la reconcentraciéon de la tierra, la apropiacion y deterioro de bienes naturales, las
condiciones laborales y el debilitamiento de las economias campesinas. Esta categoria permite
observar el despojo mas alla de la pérdida formal de la propiedad, ya que también puede expre-
sarse mediante la reduccion de las posibilidades de cultivar, acceder al agua, obtener alimentos
0 mantener otros usos del territorio necesarios para sostener la vida cotidiana.

La magnitud territorial de esta produccién plantea también interrogantes sobre las capacida-
des estatales de seguimiento y regulacién ambiental. Sobre la superficie cafiera registrada en




2023 en los departamentos de Retalhuleu y Suchitepéquez, la investigacion de CEIBA logro
identificar instrumentos ambientales correspondientes a 39,184.45 hectareas, equivalentes
aproximadamente al 39% del area registrada con cafia en ambos departamentos (Bordatto,
2024). La misma investigacion sefiala, ademas, vacios en algunos de los instrumentos revisados
para establecer aspectos fundamentales del uso hidrico, entre ellos el consumo total de agua, la
totalidad de los puntos de captacion, las caracteristicas de determinados sistemas de bombeo
y los puntos de descarga de aguas residuales. Estos limites dificultan dimensionar de manera
integral la relaciéon entre la escala de la produccion agroindustrial y los bienes hidricos utilizados
para sostenerla.

En este contexto, el agua constituye uno de los componentes centrales de la infraestructura
agroindustrial y, al mismo tiempo, uno de los principales dmbitos de disputa territorial en la
Costa Sur. El informe tematico: “Muerte, despojo, acaparamiento y contaminacion sistematica del
agua por parte de industrias extractivas y su falta de legislacién por parte del Estado de Guatemala’,
presentado en 2019 durante el 174.° periodo de sesiones de la Comisién Interamericana de De-
rechos Humanos (CIDH), por una articulacién de organizaciones comunitarias y de la sociedad
civil®.

Estas disputas han sido documentadas también por E/ Observador en distintos momentos. En
2016, Reina reconstruyé las jornadas impulsadas por comunidades de los municipios Nueva
Concepcién y Tiquisate, departamento de Escuintla, para restablecer el cauce del Rio Madre
Vieja frente a represamientos y desvios asociados con fincas de cafia, palma aceitera y banano.
Posteriormente, otros trabajos de E/ Observador analizaron la continuidad de las disputas por
los rios y las dificultades de regulacién y control sobre los usos agroindustriales del agua (Reina,
2016; Estrada, 2018). Estos casos no permiten situar el conflicto por el Rio Sis dentro de una pro-
blematica regional mas amplia relacionada con el acceso, la distribucion y el control del agua,
asi como la reconcentracion y depojo de tierrras, en territorios de expansién agroindustrial.

Los instrumentos ambientales revisados por Bordatto (2024) muestran que la produccién vin-
culada con El Pilar dispone de infraestructura de captacion y riego que se encuentra distribuida
en distintas cuencas de la Costa Sur, lo que demuestra que la capacidad de sostener superficies
extensas de monocultivo depende de una infraestructura hidrica que permite captar, bombear,
conducir y distribuir agua de manera constante, incluso en territorios donde ese mismo bien
cumple funciones domésticas, alimentarias y productivas para las comunidades. La infraestruc-
tura agroindustrial no transforma Unicamente las superficies sobre las que se instala fisicamen-
te. Los sistemas de riego, canales, pozos, obras hidraulicas y otras intervenciones asociadas con
la produccion reorganizan flujos de agua y usos del territorio que pueden extender sus efectos
mas alla de los limites de las fincas.

3. Entre ellas: la Red de Comunidades Afectadas por Palma Aceitera de la Regién Norte de Guatemala, el Instituto de
Estudios Agrarios y Rurales (IDEAR) de Coordinadora de ONG y Cooperativas (CONGCOOP) y la Asociacién
CEIBA, plantea que los problemas hidricos del pais no deben analizarse inicamente a partir de la disponibilidad
fisica del agua, sino también de las desigualdades existentes en su acceso, aprovechamiento y control. El documen-
to recoge denuncias relacionadas con desvios de rios, perforacion de pozos, uso intensivo del agua y debilidades en
la regulacion y fiscalizacion estatal. (Muerte, despojo, acaparamiento y contaminacion sistemdtica del agua, 2019).
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El Ingenio El Pilar y las redes empresariales detrds del territorio

Comprender la dimension territorial de la agroindustria azucarera requiere observar también
las estructuras empresariales que sostienen su funcionamiento. En el caso de la Comunidad
Pajales Sector Sis, el actor empresarial directamente relacionado con las disputas analizadas en
este informe es el Ingenio El Pilar. La documentacion revisada situa su establecimiento en 1975,
en la finca La Esperanza, municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuelu, y lo
vincula empresarial y familiarmente con la familia Weissenberg Campollo y con redes asociadas
a la familia Campollo Codina. La documentacién consultada identifica a WC Family Investments
Inc., registrada en Panama, dentro de la estructura empresarial asociada con El Pilar y permi-
te situar al ingenio dentro de una red de inversiones que se extiende hacia otras actividades
agroindustriales, energéticas y financieras.

La trayectoria de los grupos empresariales vinculados con la agroindustria azucarera, muestra
que su acumulaciéon econédmica no se ha limitado a la produccién y procesamiento de azucar.
En el caso de las familias Campollo y Weissenberg, las fuentes consultadas registran vinculos
con los ingenios Madre Tierra y El Pilar, respectivamente, asi como inversiones asociadas con
actividades como el hule, la palma aceitera y la generacion de energia.

Esta diversificacion se inscribe en un proceso mas amplio analizado por Fuentes Knight (2022),
quien identifica sucesivos ciclos de inversion mediante los cuales algunos de los principales
grupos azucareros, ampliaron sus actividades hacia la generacién eléctrica, la produccion de
etanol y, posteriormente, hacia otros cultivos, actividades inmobiliarias, transporte y sectores fi-
nancieros. En particular, el autor ubica a los grupos Campollo y Weissenberg entre aquellos que,
durante la etapa de diversificacién desarrollada entre 2013 y 2019, extendieron sus inversiones
hacia el hule, la palma aceitera y otras actividades econdémicas. Estas relaciones permiten ana-
lizar a El Pilar no inicamente como una planta dedicada al procesamiento de cafia, sino como
parte de un entramado empresarial diversificado que opera en distintos sectores y territorios.

La generacion de electricidad constituye una expresiéon concreta de esta diversificacién. Segun
la informacién disponible, se registra para el Ingenio El Pilar una capacidad instalada de 12.20
MW y una produccién de 18.79 GWh de electricidad en 2023. También se documentan ventas
de energia al Instituto Nacional de Electrificacién (INDE) en distintos afios, aunque la informa-
cion disponible no permite reconstruir de manera completa los ingresos derivados de contratos
privados, debido a que estos no son publicos (Bordatto, 2024). Estos datos no permiten esta-
blecer cuanto representa la generacién eléctrica dentro de los ingresos totales de la empresa,
pero si documentan una actividad econémica adicional vinculada con la operacion del ingenio.




I. Cambio de operador en el Ingenio El Pilar: una nueva etapa
para el conflicto territorial

El 1 de octubre de 2026, Grupo Magdalena
-propiedad de la familia Leal, propietaria del
Ingenio Magdalena que también opera en Re-
talhuleu- anuncié que asumio las operaciones
agricolas del Ingenio El Pilar en dicho depar-
tamento.

El cambio se produce pocas semanas antes del
inicio de la zafra 2026-2027, y forma parte de
un proceso mas amplio de consolidaciéon em-
presarial dentro de la agroindustria azucarera
guatemalteca. Segun el comunicado empre-
sarial reproducido por el diario Prensa Libre,
Grupo Magdalena plantea mantener la conti-
nuidad de las operaciones bajo criterios de efi-
ciencia, sostenibilidad ambiental y seguridad
(Gamarro, 2026).

La informacién publicada por el diario no da
cuenta exacta de esta operacion, y puede inter-
pretarse que se debe a una fusion empresarial
de ambos grupos corporativos en el nivel de la
producciéon de aztcar; un bajo rendimiento y
productividad de las operaciones del Ingenio El
Pilar; o una compra del ingenio por parte del
otro.

Para la Comunidad Pajales Sector Sis, este cam-
bio abre una nueva etapa, pero no modifica
retrospectivamente la historia reconstruida en
este informe. Las intervenciones sobre el Rio
Sis, las denuncias ambientales, la infraestructu-
ra cuestionada y los procesos de organizacion y
judicializacion analizados, se desarrollaron bajo
la estructura empresarial que operé El Pilar du-
rante el periodo estudiado.

A partir de octubre de 2026, sin embargo, Gru-
po Magdalena se convierte en un nuevo actor
relevante para el seguimiento de las practicas
agricolas y de la relacion entre el ingenio y las
comunidades del territorio en la zona, pues el
Ingenio Magdalena ya opera mas al sur del de-
partamento, en el municipio de Champerico.

La transiciéon plantea, ademas, interrogantes
que deberdn ser objeto de seguimiento: ;Cual
es el alcance juridico de la operacion?, ;Qué
sociedades conservan la propiedad de tierras,
infraestructura y activos?, ;Qué ocurre con los
instrumentos y obligaciones ambientales exis-
tentes?, y ;Como se distribuyen las responsa-
bilidades frente a conflictos, daflos o procesos
iniciados con anterioridad?

La informacion publicada hasta ahora no per-
mite responder estas preguntas, ni asumir que
el cambio de operador extinga o transfiera auto-
maticamente responsabilidades previas.

La primera zafra bajo la operacion de Grupo
Magdalena constituira, por tanto, un momen-
to particularmente relevante para observar si
los compromisos empresariales anunciados en
materia de sostenibilidad y gestion ambiental se
traducen en cambios verificables en el territo-
rio. Mas que cerrar el conflicto, la reconfigura-
cién empresarial modifica el actor con el cual
deberan contrastarse, hacia adelante, las de-
mandas comunitarias relacionadas con el agua,
el ambiente y las condiciones de vida en Pajales
Sector Sis.
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En el caso del Ingenio Tulul3, la documentacion registra que este fue adquirido en 2007 por
una estructura empresarial vinculada con DARSA/Licores de Guatemala y con integrantes de
la familia Botran, los principales productores de bebidas alcohdlicas del mismo nombre en
Guatemala. Las actividades relacionadas con este grupo incluyen la industria de licores, trans-
porte, energia, hoteleria, banca y produccion de etanol (Bordatto, 2024). Su presencia resulta
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particularmente relevante para este estudio no porque forme parte de la misma red empresa-
rial de El Pilar, sino porque se localiza también en San Andrés Villa Seca y aparece directamente
relacionado con una de las obras que forman parte del conflicto territorial de Pajales Sector Sis,
el sistema construido en 2013 para trasladar aguas residuales industriales desde El Pilar hacia
terrenos vinculados con Tulula.

La reconstrucciéon de estas conexiones permite diferenciar dos escalas que confluyen en el terri-
torio. Por un lado, se encuentran las empresas y operaciones directamente involucradas en las
transformaciones analizadas en Pajales Sector Sis; por el otro, las redes familiares y corporativas
mas amplias dentro de las cuales se insertan algunos de esos actores. Esta distinciéon permite
comprender que la capacidad econémica que se territorializa alrededor de Pajales Sector Sis no

proviene Unicamente de una plantaciéon o un ingenio aislado.

Tabla 1

Ingenios azucareros y grupos empresariales relacionados con

la situacion de la Comunidad Pajales Sector Sis

Grupos .. .
. . Principales Presencia o
Ingenio corporativos/ AT . Relacion con el caso
I actividades territorial
familias vinculadas
Azucar, palma .
aceiter; pe nereia Actor central del conflic-
Familias Campollo ’ 51 Costa Sur, to con la comunidad por
. . transporte, seguros, . . ., ,
Codina y Weissen- . . especialmente contaminacion y desvio del
bienes inmuebles s .
berg Campollo . Retalhuleu Rio Sis, y manejo de aguas
y otros servicios .
: residuales
empresariales
Azucar, energia, Parte de la estructura
Grupo empresarial | alcoholes, produc- . . regional del sector azuca-
Amplia presencia

vinculado a la fami-
lia Leal

cion agricola, bienes
inmuebles y activi-
dades financieras

en la Costa Sur

rero y del modelo agroin-
dustrial que domina el
territorio

DARSA/Licores
de Guatemala y
estructura empre-

Azucar, industria de
licores, transporte,

Vinculado documental-
mente con el sistema de
conduccion y tratamiento

L . . Costa Sur ; .
sarial vinculada con | energia, hoteleria, " de aguas residuales indus-
integrantes de la banca y etanol triales procedentes de El
familia Botran Pilar

No participa directamente
en el conflicto de Pajales
Az(car; inversiones Sector Sis, pero permite
Mazatenango, .
. del grupo en hule, o observar la amplitud de la
Campollo Codina . Suchitepéquez, . .
palma aceitera, Costa Sur red empresarial asociada

energia y etanol

con los Campollo Codina
y sus conexiones con la
agroindustria.

Fuente: elaboracién propia con base en Bordatto (2024, paginas 23 y 116-124); y “Actualizacion sobre las operaciones
agricolas de El Pilar”: Gamarro (2026).
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En conjunto, las fuentes permiten situar a El Pilar dentro de relaciones empresariales y familia-
res que trascienden la produccidn azucarera, y se proyectan hacia otros cultivos y actividades
economicas.

I1. Hacienda San Gregorio Piedra Parada: conflicto laboral y redes
vinculadas con la familia Campollo Codina

La Hacienda San Gregorio Piedra Parada, ubi-
cada en en el municipio de Coatepeque, Quet-
zaltenango, constituye un antecedente relevante
para observar otros conflictos relacionados con
estructuras empresariales vinculadas histori-
camente con la familia Campollo Codina. La
finca, dedicada a plantaciones de hule, especies
maderables y frutales, estuvo vinculada a la
Compaiia Comercial Agronomo Pecuaria, S.A.
(COCAPSA), identificada como parte del Gru-
po Corporativo Campollo Codina.

El 12 de febrero de 1992, COCAPSA despidid
a 310 trabajadores de la hacienda en un mo-
mento en que se encontraba vigente una reso-
lucién judicial que restringia la terminacion de
contratos laborales sin autorizacion del juzgado
competente. Posteriormente, el 17 de agosto
de ese mismo afio, la Sala Primera de la Corte
de Apelacion de Trabajo y Prevision Social de-
clar6 con lugar las diligencias de reinstalacion
promovidas por los trabajadores. Sin embargo,
dicha reinstalacion no llegé a ejecutarse.

El conflicto se prolong6 durante los afos si-
guientes e incluyo procesos de organizacion
sindical, reclamos laborales y distintos hechos
de violencia ocurridos en el contexto de la dis-
puta. En 1993 se registraron la desaparicion de
un integrante del sindicato y los asesinatos de
otros dos trabajadores sindicalizados, mientras
continuaba vigente el conflicto laboral.

En 1998, COCAPSA vendi6 la hacienda al Gru-
po R.Q. de José Roberto Quintanal Paiz, pro-
pietario de Las Guacas, S.A., y de la Compaiiia

Comercial Agrénomo Pecuaria Quihuit, S.A.,
cuyo Representante Legal es Manuel Alberto
Bacaro Pedroza. Ambas empresas vinculadas a
COCAPSA.

En 2014, una demanda del Instituto Guatemal-
teco de Seguridad Social (IGSS) no prospero,
mientras los antiguos y nuevos propietarios se
atribuian mutuamente las obligaciones pen-
dientes.

La continuidad del conflicto reaparece el 11 de
marzo de 2026, cuando el Comité de Unidad
Campesina (CUC) denunci6 el desalojo de 30
personas en la Hacienda La Asuncién, anexo
San Gregorio Piedra Parada, y la detencién de
cinco personas y procesadas por usurpacién
agravada, entre ellas, tres adultos mayores. Los
reclamos inclufan jubilacién y atencién del
IGSS por cuotas descontadas y no enteradas a
la institucion (Solano, 2026).

El caso resulta relevante para el analisis de Pa-
jales Sector Sis, no porque ambos conflictos
sean equivalentes, sino porque permite obser-
var que las redes empresariales vinculadas his-
toéricamente con la familia Campollo Codina y
Weisenberg aparecen asociadas a otros conflic-
tos laborales y territoriales en la Costa Sur y la
bocacosta.

Su incorporacion amplia la escala del analisis
y evita interpretar el conflicto de Pajales Sec-
tor Sis como un episodio completamente ais-
lado (Redaccién CMI-Guate, 2017; Del Aguila,
2021).
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La arquitectura institucional del sector azucarero

La reconversion productiva de la agroindustria azucarera estuvo acompanada por la consoli-
dacién de una estructura institucional propia del sector. Fuentes Knight (2022) sefala que este
proceso dio lugar a la creacion de entidades especializadas que progresivamente asumieron
funciones de investigacion, desarrollo tecnoldgico, intervencion social y logistica de expor-
tacion. Entre ellas se encuentran. La Fundaciéon de Azucareros de Guatemala (FUNDAZUCAR)
creada en 1990; el Centro Guatemalteco de Investigacién y Capacitacion de la Cafia de Azu-
car (CENGICANA), fundado en 1992; Expogranel, creada en 1994 y, posteriormente, el Instituto
Privado de Investigacion sobre Cambio Climatico (ICC), que comenzé a operar en 2010. Estas
instituciones se articulan con ASAZGUA, organizacion gremial creada en 1957 y muestran que
la capacidad del sector azucarero no descansa Unicamente en la propiedad de tierra, ingenios e
infraestructura productiva, sino también en una institucionalidad especializada que acompana
distintas fases de su funcionamiento. La reconstruccién utilizada por Fuentes Knight vincula
precisamente la reconversiéon del sector con el desarrollo posterior de esta institucionalidad
privada.

ASAZGUA: representacion y articulacién gremial

La Asociaciéon de Azucareros de Guatemala (ASAZGUA) agrupa a los ingenios azucareros y se
constituye como la principal instancia gremial del sector. Fundada en 1957, funciona como un
espacio de representacién y coordinacion empresarial, y se encuentra articulada con las insti-
tuciones especializadas que posteriormente se desarrollaron alrededor de la agroindustria azu-
carera (Fuentes Knight, 2022; Bordatto, 2024). Para este andlisis, su relevancia radica en mostrar
que los distintos ingenios no actuan unicamente como empresas individuales, sino que dispo-
nen también de mecanismos colectivos de organizacion y representacion sectorial.

CENGICANA: conocimiento, tecnologia y productividad

Otro componente central de esta arquitectura institucional es el Centro Guatemalteco de In-
vestigacion y Capacitacion de la Caia de Azucar (CENGICANA), creado en 1992 por los ingenios
asociados a ASAZGUA. Su trabajo esta orientado a la generacién, adaptacion y transferencia de
tecnologia para la agroindustria azucarera, e incluye investigacién sobre variedades de cafia,
manejo agronémico, fertilizacion, plagas y procesos productivos (Bordatto, 2024).

Su creacién formo parte del proceso de institucionalizacion que siguié a la reconversién pro-
ductiva del sector. Fuentes Knight (2022) destaca que CENGICANA surgi6 con el propdsito de
desarrollar nuevas variedades y mejorar la eficiencia de la produccion. Su existencia permite
incorporar al analisis una dimensién adicional del poder econémico del sector, la capacidad
de producir y transferir conocimiento técnico especializado para aumentar la productividad y
adaptar los procesos agricolas e industriales.
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ICC: produccidn de informacidn climdtica y ambiental

Dentro de esta estructura y red corporativa se encuentra también el Instituto Privado de Inves-
tigacion sobre Cambio Climatico (ICC), fundado en 2010 a partir de la institucionalidad desa-
rrollada alrededor del sector azucarero. Sus actividades incluyen la produccién de informacion
sobre clima e hidrologia, la gestiéon de cuencas y el monitoreo de pozos, caudales, calidad del
aguay condiciones meteoroldgicas (Bordatto, 2024).

La produccién de informacion hidroldgica y climatica resulta particularmente relevante en una
agroindustria cuya operacion depende del acceso al agua y de condiciones meteorolégicas es-
pecificas para actividades como el riego, las quemas y las aplicaciones agricolas. La participa-
cion de una institucién vinculada con el propio sector en la generacién de este tipo de infor-
macion debe analizarse, por tanto, junto con las capacidades publicas existentes para producir,
verificar y fiscalizar informacién ambiental de manera independiente.

La informacién meteoroldgica generada resulta, ademas, funcional para la planificacion de
determinadas actividades productivas. Bordatto (2024) sefala, por ejemplo, su utilidad para
establecer condiciones relacionadas con quemas y aplicaciones agricolas. Esto permite obser-
var que la produccion de conocimiento ambiental constituye simultdneamente una capacidad
cientifica y un recurso técnico para la gestion de la actividad agroindustrial.

Esta capacidad privada de producir informaciéon ambiental no sustituye las responsabilidades
estatales de regulacion, fiscalizacion y control. Su relevancia para este informe radica precisa-
mente en el contraste entre la capacidad técnica desarrollada alrededor del sector azucarero y
los vacios de informacion identificados en algunos instrumentos publicos de seguimiento am-
biental, especialmente respecto del consumo de agua, los puntos de captacion y determinadas
descargas de aguas residuales (Bordatto, 2024).

Hay que anotar, sin embargo, que pareciera que el ICC tienen mayor capaciadad técnica que el
propio Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y, de facto, ha pasado a sustituir
las funciones de monitoreo que este debiera realizar como obligacién constitucional, sélo que
para beneficio de los azucareros.

FUNDAZUCAR: dimensidn social y territorial

A esta estructura se suma la Fundacién de los Ingenios Azucareros de Guatemala (FUNDAZU-
CAR), creada en 1990 como parte de la institucionalidad desarrollada por el sector y orientada a
programas de responsabilidad social empresarial (Fuentes Knight, 2022). A través de esta enti-
dad, el sector azucarero desarrolla programas relacionados con educacion, salud, alimentacién
y nutricion, liderazgo comunitario, agua y saneamiento, entre otros ambitos (Bordatto, 2024).

FUNDAZUCAR permite observar una dimension distinta de la presencia territorial de la agroin-
dustria a través de su intervencion en ambitos que trascienden directamente la produccién. Los
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programas de salud, educacion, alimentacion, agua y desarrollo comunitario generan relacio-
nes entre las empresas y las poblaciones de los territorios donde opera el sector. Para el ana-
lisis resulta importante considerar esta dimensién junto con los conflictos socioambientales
existentes, pues ambas formas de presencia, la intervencién social y la actividad productiva,
pueden coexistir dentro de los mismos espacios territoriales.

Expogranel: infraestructura logistica y conexién con los mercados internacionales

La estructura del sector se extiende también hacia la comercializacién internacional. Expogra-
nel, S.A., establecida en 1994, constituye una infraestructura especializada para la recepcion,
almacenamiento y embarque del azucar destinado a los mercados externos (Fuentes Knight,
2022; Bordatto, 2024). Su existencia muestra que el circuito productivo no termina en las planta-
ciones o los ingenios, sino que incorpora infraestructura logistica capaz de conectar la produc-
cion de la Costa Sur con los mercados internacionales. Fuentes Knight ubica la creacion de Ex-
pogranel como parte de la institucionalidad surgida tras la reconversién productiva del sector.

Tabla 2
Infraestructura institucional del sector azucarero

Institucion Funcidén dentro del sector Relevancia para el analisis

Tipo de Actor

ASAZGUA Articula los intereses de los inge-

nios y promueve politicas favora-
bles al sector

Representacion y coor-
dinacion gremial de los
ingenios

Gremial
Asociacidon de Azuca- | empresarial

reros de Guatemala
CENGICANA

Investigacion, capacitacion | Evidencia la existencia de infraes-

Centro Guatemalteco

de Investigacion y Ca-
pacitacion de la Cana

de Azucar

Centro de inves-
tigacion privado

y transferencia tecnoldgica
orientadas a la produccion
azucarera

tructura cientifica y tecnoldgica es-
pecializada y fortalece la producti-
vidad y expansion del monocultivo

ICC

Instituto Privado de
Investigacion sobre
Cambio Climético

Instituto de
investigacion
financiado por el
sector

Investigacion climatica e
hidrolégica, monitoreo de
agua y generacion de infor-
macién ambiental para el
sector

Muestra la capacidad privada de
producir conocimiento técnico
sobre condiciones ambientales rele-
vantes para la actividad productiva

FUNDAZUCAR

Fundacion de los
Ingenios Azucareros de
Guatemala

Fundacion
vinculada con el
sector azucarero

Programas de educacion,
salud, alimentacién, nutri-
cién, agua, saneamiento y
desarrollo comunitario

Muestra la intervencion institucio-
nal del sector en ambitos sociales
y comunitarios de los territorios
donde opera

Expogranel

Infraestructura
logistica

Recepcidn, almacenamien-
to y embarque del aztcar
destinado a exportacion

Facilita la insercién del sector en
mercados internacionales




En conjunto, estas instituciones muestran que la agroindustria azucarera ha desarrollado capaci-
dades propias de representacion gremial, investigacion y transferencia tecnolégica, produccién
de informacion ambiental, intervencién social y logistica de exportacién. Consideradas junto
con la concentracion de tierra, el acceso al agua, la infraestructura productiva y las redes em-
presariales analizadas anteriormente, estas capacidades permiten comprender la agroindustria
como una estructura econémica e institucional de alcance regional, cuya expresion territorial
concreta puede observarse posteriormente en casos como Pajales Sector Sis.

Pajales Sector Sis: expresion territorial de una estructura regional

El caso de la Comunidad Pajales Sector Sis permite observar cémo las estructuras productivas
y empresariales descritas anteriormente, adquieren una expresién territorial concreta. La pre-
sencia de la agroindustria no se manifiesta Unicamente en la existencia del Ingenio El Pilar, sino
también en las plantaciones que rodean la comunidad, la infraestructura de riego, las interven-
ciones sobre el rio y los sistemas relacionados con el manejo y conduccién de aguas residuales.
Estas transformaciones permiten conectar la escala regional de la agroindustria con cambios
localizados en el acceso, uso y organizacién de la tierra y el agua.

Mapa 2

PRODUCCION AGROINDUSTRIAL Y USO DEL SUELO
CANTON PAJALES SECTOR SIS, SAN ANDRES VILLA SECA, RETALHULEU
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Produccion agroindustrial y usos del suelo en el entorno de Pajales Sector Sis.
Fuente: elaboracién EI Observador sobre la base de Municipalidad de San Andrés Villa Seca, con base en MAGA (2020),
IGN (2016), INE (2018) y talleres participativos (2019).
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La reconstruccion territorial realizada para este informe permite observar con mayor claridad
esta configuracidon espacial. Pajales Sector Sis se encuentra en una curva del Rio Sis y esta ro-
deada por amplias extensiones de cana de azucar y otras areas productivas, entre ellas una
finca de hule, zonas de palma, una granja de pollos, y distintas infraestructuras asociadas con la
actividad agroindustrial.

En este entorno se localizan también el puente, las viviendas, el pozo mecanico, el tanque de
agua, los gaviones y un canal que atraviesa el territorio. En conjunto, estos elementos muestran
un espacio comunitario reducido y estrechamente rodeado por usos agroindustriales del suelo.

Esta configuracién espacial permite precisar como opera el despojo territorial en el caso ana-
lizado. No se trata Unicamente de identificar una pérdida formal de propiedad, sino de obser-
var una reduccion progresiva de los espacios y recursos disponibles para sostener las activida-
des comunitarias. La expansién de plantaciones, la presencia de infraestructura industrial y las
transformaciones sobre el rio, modifican las posibilidades de cultivar, movilizarse, acceder al
agua y mantener usos del territorio vinculados con la subsistencia. En este sentido, el despojo
adquiere una dimension territorial porque afecta las condiciones materiales que hacen posible
permanecer y reproducir la vida en el espacio comunitario.

Una de las expresiones mas visibles de esta relacién se encuentra en el Rio Sis. La documenta-
cién revisada sefala que, en 2013, el Ingenio El Pilar construyé infraestructura vinculada con el
entubado de aguas residuales industriales hacia el Ingenio Tululd y también un muro de conten-
cion con gaviones en el cauce del rio. Con el fin de realizar estas obras, se registra un desvio del
rio de aproximadamente 300 metros respecto de su cauce natural. Y es que, como documenta
Bordatto (2018), el muro de gaviones estuvo acompanado por el relleno con bagazo y tierra de
parte de la superficie ganada sobre el cauce, donde posteriormente se sembro cafa de azucar.
De acuerdo con la documentacion revisada, estas obras incorporaron aproximadamente 1,800
metros cuadrados -unas cuatro cuerdas- de superficie al drea destinada al cultivo.
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Cartografia social de Pajales Sector Sis y su entorno territorial.
Fuente: elaboracién comunitaria sistematizada para esta investigacion.
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La relevancia territorial de esta intervencién no radica Unicamente en la modificacién fisica del
rio, sino que el desplazamiento de su cauce y la posterior incorporacion de parte de la superficie
resultante al cultivo de cafa, muestran una transformacién concreta del espacio anteriormente
ocupado por el sistema hidrico. En el marco del analisis desarrollado en el presente informe,
este hecho permite relacionar la expansion de la superficie productiva con la modificacién de
un bien natural que cumple funciones ambientales y comunitarias.

Este punto resulta especialmente relevante al contrastarlo con la documentacién ambiental
pues, como sefala Bordatto (2024), el muro de contencién no aparece incluido entre las obras
contempladas en el expediente ambiental 11314-2013, “Entubado El Pilar-Tululd”, ni en la auto-
rizacion municipal revisada, ya que ambos documentos se referian especificamente al entuba-
do de aguas residuales industriales hacia terrenos de Ingenio Tulula.

Rejilla vinculada con infraestructura del Ingenio El Pilar, ubicada inmediatamente
antes del puente de Pajales Sector Sis.
Foto: Equipo El Observador.




Informe Especial no. 60

Estas intervenciones se desarrollan dentro de la cuenca Sis-lcan, donde la documentacion am-
biental registra una presencia considerable de superficies destinadas al cultivo de cafia vincu-
ladas con El Pilar (Bordatto, 2024). Las actividades agroindustriales y los usos comunitarios del
Rio Sis se desarrollan dentro de un mismo sistema hidrico. Para las familias de Pajales Sector Sis,
el rio y los pozos continuan formando parte de las fuentes utilizadas para cubrir necesidades
domeésticas y productivas, mientras que el mismo sistema hidrico sostiene actividades de riego
e infraestructura agroindustrial.

La relacién territorial, sin embargo, no se limita al agua, pues a las tensiones sobre este recurso
se suma una disponibilidad restringida de tierra para la produccién familiar. El trabajo de campo
muestra que el acceso a tierra dentro de la comunidad es desigual. Algunas familias cuentan
con pequenas superficies cultivables, mientras otras disponen Unicamente del espacio ocupa-
do por la vivienda o carecen de tierra suficiente para producir. En estos casos, el arrendamien-
to de parcelas constituye una estrategia para sembrar alimentos destinados tanto al consumo
como a la venta. Esta situacion adquiere especial significado al contrastarla con la extension de
las superficies agroindustriales que rodean la comunidad. La desigualdad territorial no consiste
Unicamente en que unos actores posean mas tierra que otros, sino en que esa distribuciéon con-
diciona las posibilidades concretas de producir alimentos, generar ingresos y mantener formas
de subsistencia. En Pajales Sector Sis, la necesidad de arrendar pequenas parcelas para cultivar,
frente a un paisaje ampliamente ocupado por cafa y otros monocultivos, constituye una expre-
sion localizada de las diferencias en el acceso y control del territorio.

Canal abierto utilizado para la conduccion de aguas residuales industriales del
Ingenio El Pilar hacia el Ingenio Tululd, en el entorno de Pajales Sector Sis.
Foto: Equipo EI Observador.
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En conjunto, el caso muestra como la expansion agroindustrial adquiere una expresion material
en un territorio especifico. La transformacioén del cauce del Rio Sis, la presencia de infraestruc-
tura hidrica, la proximidad de monocultivos y la disponibilidad desigual de tierra para la pro-
duccién familiar, configuran un escenario en el que las capacidades econémicas y materiales
de la agroindustria contrastan con los recursos disponibles para las economias domésticas y
campesinas. Desde esta perspectiva, el despojo territorial no se expresa mediante un unico
acontecimiento, sino mediante la acumulacién de transformaciones que reducen o condicio-
nan las posibilidades comunitarias de acceder, usar y sostener los espacios necesarios para la
reproduccién de la vida.

En este sentido, Pajales Sector Sis no constituye una representacidon automatica de todos los
territorios cafieros de la Costa Sur. Aun asi, su valor como caso situado radica en que permite
observar, a escala comunitaria, cdmo procesos regionales de expansién agroindustrial pueden
traducirse en transformaciones concretas de la tierra, el agua y el espacio cotidiano. Al mismo
tiempo, las experiencias documentadas en otros territorios de la Costa Sur permiten evitar que
estas dinamicas sean interpretadas exclusivamente como una particularidad local.

Canal abierto utilizado para la conduccion de aguas residuales industriales del
Ingenio El Pilar hacia el Ingenio Tululd, en el entorno de Pajales Sector Sis.
Foto: Equipo EI Observador.
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Cierre: poder econémico territorializado

El andlisis desarrollado en este apartado muestra que la capacidad econémica de la agroindus-
tria azucarera no depende Unicamente de la produccidn de cafa y azucar, ni de la actuacion
individual de cada ingenio, sino que se sostiene en la articulacion de recursos productivos, in-
fraestructura, redes empresariales e instituciones especializadas que permiten al sector interve-
nir sobre distintos espacios, y conectar la produccién agricola con otras actividades econémicas.

Esta articulacion es la que permite hablar de un poder econéomico territorializado. Una
capacidad de accion que se expresa materialmente en la forma en que se organiza, uti-
liza y transforma el territorio.

En Pajales Sector Sis, esta dimension territorial puede observarse en las desigualdades existen-
tes entre la escala de operacion agroindustrial y las posibilidades comunitarias de acceder y
utilizar recursos fundamentales como la tierra y el agua. Las transformaciones documentadas
en el entorno del Rio Sis y la creciente ocupacién agroindustrial del espacio, muestran que estas
diferencias no son Unicamente econdémicas, sino que inciden sobre las condiciones materiales
desde las cuales las familias sostienen sus actividades productivas y cotidianas. El caso permite,
por tanto, observar cdmo una estructura econémica de escala regional puede traducirse local-
mente en relaciones desiguales de acceso, uso y control del territorio.

Esta dimension territorial constituye el punto de partida para comprender los impactos que se
desarrollan en los capitulos siguientes. Las transformaciones sobre la tierra, el agua y el ambien-
te inciden en las posibilidades de producir alimentos, abastecerse de agua, generar ingresos y
sostener las actividades necesarias para la reproduccion cotidiana. El anélisis se desplaza asi de
las estructuras econdmicas que intervienen sobre el territorio hacia la forma en que sus efectos
son experimentados y enfrentados en la vida comunitaria, particularmente en relacién con el
agua, la alimentacion, la salud, el trabajo y las tareas de cuidado.

3. Pajales Sector Sis: reconstruccion de la historia de un conflicto territorial

La reconstruccién del conflicto en Pajales Sector Sis permite identificar un proceso de larga
duracién en el que se articulan transformaciones productivas, cambios en el uso del territorio,
afectaciones sobre el Rio Sis, intervenciones sobre su cauce y una progresiva organizacién co-
munitaria frente a estas problematicas. La documentacién disponible permite ubicar distintos
momentos de este proceso desde la década de 1990 hasta la actualidad.
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Ingreso a la Comunidad Pajales Sector Sis, San Andrés Villa Seca, Retalhuleu.
Foto: Equipo El Observador

1992-1996: expansion caiiera y transformacion del paisaje

Uno de los primeros momentos documentados de la transformacion territorial de Pajales Sis se
ubica entre 1992 y 1996. El resumen histérico del caso registra que, durante esos anos, el Inge-
nio El Pilar sustituyd areas cercanas a la comunidad donde existian cacao y palos voladores por
cultivos de cana de azucar. El mismo documento sefala que las comunidades del entorno utili-
zaban el Rio Sis como fuente de agua y alimentos, por lo que la expansiéon del cultivo se produjo
sobre un territorio en el que el rio ya cumplia funciones vinculadas con el abastecimiento y la
subsistencia de las familias (Resumen Pajales Sector Sis, s.f.).
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La memoria comunitaria permite complementar esta cronologia con una reconstrucciéon de
las transformaciones experimentadas en el paisaje, pues describen un entorno anterior carac-
terizado por la presencia de potreros, arboles, frutas, ganado y caminos mas despejados, en
contraste con la expansion posterior de las superficies cultivadas con cafia. Estas memorias no
permiten asignar una fecha precisa a cada modificacion del paisaje, pero si muestran el cambio
territorial experimentado por quienes han habitado la comunidad durante varias décadas.

Esta transformacion también afecté la relacion cotidiana con el Rio Sis. La memoria recogida
durante la construccién del presente informe, recuerda un rio con agua clara, mojarras y abun-
dancia de camaroén, donde la pesca constituia una fuente directa de alimentos para los hogares.
Cuando escaseaba la comida, la captura de camarén permitia resolver una comida familiar. Esto
muestra que el Rio Sis cumplia funciones de subsistencia que trascendian el abastecimiento de
agua.

La sustitucion de areas previamente destinadas a otros usos por plantaciones de cafia, constitu-
ye asi el primer cambio territorial que la documentacion disponible permite fechar para Pajales
Sector Sis. Su importancia no reside unicamente en el cambio de cultivo, sino en el inicio de
una transformacién del entorno en el que la tierra y el rio sostenian distintos usos productivos,
alimentarios y cotidianos. Las disputas relacionadas especificamente con la calidad y el uso del
agua aparecen documentadas a partir de 1995 y constituyen el siguiente momento de esta
trayectoria.

1995: primeras denuncias por contaminacion del Rio Sis

De manera paralela a la expansion del cultivo de cana, en 1995 se sitla uno de los primeros
antecedentes fechados de las denuncias relacionadas con el deterioro del Rio Sis. El resumen
historico del caso sefala que familias de las comunidades atribuyeron a las aguas residuales del
Ingenio El Pilar la contaminacion del rio y reportaron que el agua habia dejado de considerarse
apta para actividades cotidianas como lavar ropa y utensilios o banarse (Resumen Pajales Sec-
tor Sis, s.f.). Bordatto (2024) reproduce esta cronologia y agrega que El Pilar habria elaborado un
estudio de impacto ambiental en el que se reconocian problemas de contaminaciéon y una mo-
dificacion del Rio Sis relacionada con una toma de agua. En este sentido, 1995 debe entenderse
como el primer hito fechado que las fuentes disponibles asocian con denuncias de contamina-
cién del Rio Sis y no necesariamente como el momento exacto en que comenzé su deterioro.

2013: intervencion sobre el rio y un momento de reorganizacion comunitaria

En 2013 se produjo una de las intervenciones materiales mas importantes documentadas sobre
el Rio Sis. Bordatto (2024) registra la construccion de infraestructura vinculada con el entubado
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de aguas residuales industriales desde el Ingenio El Pilar hacia terrenos del Ingenio Tulul3, asi
como la construccién de un muro de contencién con gaviones en el cauce. La misma investiga-
cion sefala que, en el marco de estas obras, el cauce del rio habria sido desplazado aproximada-
mente 300 metros respecto de su trayectoria natural. (Bordatto, 2024; Resumen Pajales Sector
Sis, s.f.).

Bordatto (2024) documenta ademas que parte de la superficie resultante de esta intervencion
fue rellenada con bagazo y tierra y posteriormente utilizada para el cultivo de cafa de azucar.
La investigacidn estima que el area incorporada alcanzé aproximadamente 1,800 metros cua-
drados, equivalentes a unas cuatro cuerdas. Asimismo, senala que el muro de gaviones tiene
una longitud aproximada de 153 metros, de los cuales alrededor de 20 metros se encontrarian
en terreno municipal o comunitario. La revision documental realizada por Bordatto también
establece una diferencia entre las obras vinculadas al entubado y el muro de contencion. Se-
gun esa investigacion, el expediente ambiental 11314-2013, “Entubado El Pilar-Tululd”, y el acta
municipal No. 7-2013, del 4 de febrero de 2013, contemplaban el entubado de aguas residuales
industriales para su utilizacion en terrenos del Ingenio Tululd y otras obras complementarias,

pero no incluian el muro de gaviones entre las intervenciones descritas.

El afo 2013 aparece también en la memoria comunitaria como un momento relevante en la
busqueda de reconocimiento institucional de Pajales Sector Sis, pues la comunidad se percibia
entonces como poco reconocida por la Municipalidad de San Andrés Villa Seca, y que los pro-
yectos y beneficios tendian a dirigirse hacia otros sectores. Frente a esta situacién, alrededor de
dicho ano comenzaron procesos de organizacién orientados a obtener reconocimiento y ges-
tionar mejoras para la comunidad. De este modo, 2013 concentra dos procesos diferentes, pero
territorialmente relacionados. Por un lado, una intervencién material sobre el Rio Sis vinculada
con infraestructura agroindustrial; por el otro, un proceso de organizacién mediante el cual la
comunidad comenzé a buscar mayor reconocimiento frente a las autoridades locales.

2017: formalizacion organizativa y escalamiento del conflicto

Aunque las disputas relacionadas con el Rio Sis se remontaban a décadas anteriores, 2017
constituye un punto de inflexion en la trayectoria del conflicto. Durante ese afio, los reclamos
ambientales y territoriales acumulados comenzaron a articularse con un proceso mas formal
de organizaciéon comunitaria, interlocucién con el Ingenio El Pilar y presentacién de denuncias
ante distintas instancias. La formalizaciéon del Comité Comunitario de Desarrollo (COCODE) y la
entrada del conflicto en instancias administrativas y judiciales, marcaron asi una nueva etapa en
la manera en que la comunidad comenzé a canalizar sus demandas.

Esta nueva etapa se desarroll6 inicialmente alrededor de necesidades concretas de la comuni-
dad, ya que Pajales Sector Sis carecia de escuela, campo de futbol y otros espacios comunitarios,
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por lo que la busqueda de un lugar para actividades recreativas de nifias, nifnos y jévenes. llevo
a representantes comunitarios a establecer contacto con el Ingenio El Pilar. En el marco de esos
acercamientos, la discusién se amplié hacia otras preocupaciones existentes en el territorio,
particularmente la presencia de un canal que la comunidad asociaba con el traslado de aguas
industriales hacia Tululd, los malos olores y otras afectaciones percibidas en su entorno.

De acuerdo con la reconstruccion comunitaria, durante los acercamientos con el Ingenio El Pilar,
sus representantes ofrecieron apoyar proyectos como la construcciéon de un puente, un cam-
po de futbol y un sistema de agua potable, pero sefalaron que, para gestionar estos apoyos,
la comunidad debia organizarse formalmente mediante un COCODE. Tras la realizacién de la
asamblea comunitaria y la obtencidn de las credenciales correspondientes, la misma recons-
truccién senala que, pocos dias después, representantes comunitarios recibieron una denuncia
por coaccién y amenazas.

A este respecto, Bordatto (2024) registra una denuncia del Ingenio El Pilar contra dos represen-
tantes comunitarios por coaccidon y amenazas y consigna el Criterio de oportunidad No. 11010-
2017-00831, Of. 2da. El conflicto volvié a escalar hacia finales de ese mismo afno. El resumen
histérico del caso situa en noviembre de 2017 una disputa relacionada con la tuberia que atra-
vesaba el territorio y que la comunidad asociaba con el traslado de aguas residuales. Segun esa
documentacion, el episodio involucré el ingreso de maquinaria y la presencia de agentes de la
Policia Nacional Civil (PNC). Bordatto (2024) registra igualmente una manifestacion vinculada
con el acceso al rio y la intervencién policial.

A partir de estos acontecimientos, la comunidad amplié sus vinculos con organizaciones de
acompanamiento y comenz6 a documentar con mayor regularidad las afectaciones que asocia-
ba con la actividad agroindustrial, entre ellas la contaminacion y el desvio del Rio Sis, el funcio-
namiento del canal y las fumigaciones. Esta articulacion permitié que una disputa inicialmente
localizada en el territorio comenzara a trasladarse también hacia espacios institucionales, juridi-
cos y de acompanamiento social. De esta manera, 2017 consolidé una nueva fase del conflicto,
caracterizada no por la aparicién de las afectaciones ambientales, que ya habian sido documen-
tadas desde anos anteriores, sino por la formalizacion de las demandas comunitarias y por su
creciente judicializacién.

2020-2022: deterioro de los gaviones y persistencia del riesgo

A partir de 2020, el deterioro de los gaviones construidos sobre el Rio Sis adquirié nuevamente
centralidad en el conflicto. El resumen histérico del caso registra que durante ese afo, la estruc-
tura sufrié dafnos severos y que la comunidad comenzé a gestionar ante la Municipalidad de
San Andrés Villa Seca, la Gobernacion Departamental y el Ingenio El Pilar medidas para su repa-
racion. El mismo documento sefiala que, posteriormente, la Coordinadora para la Reduccion de
Desastres (CONRED) evalud las condiciones de la estructura y recomendé adoptar medidas para
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su reparacion. El mismo documento sefala que, posteriormente, la Coordinadora para la Re-
duccién de Desastres (CONRED) evalud las condiciones de la estructura y recomendé adoptar
medidas para su reparacion y mejora (Resumen Pajales Sector Sis, s.f.). Bordatto (2024), por su
parte, cita un oficio de CONRED fechado el 3 de septiembre de 2021, en el que se advierte que
la seccion del rio en el area de los gaviones podria no ser suficientemente ancha para permitir
un desfogue eficiente del agua durante la época lluviosa.

Durante 2021 continuaron las gestiones
relacionadas con la estructura. Las fuentes
consultadas coinciden en que, en febrero
de ese ano, el Ingenio El Pilar envié maqui-
naria para realizar trabajos sobre los gavio-
nes, pero la intervencién se habria limita-
do a una jornada de un dia y no continud.
Bordatto (2024) registra, ademas, que la
comunidad present6 ante el Ministerio Pu-
blico (MP) una denuncia por obra peligro-
sa, identificada con el Expediente MP162-
2021-250.

En 2022 se reactivaron los espacios de dia-
logo orientados a definir una respuesta
frente al deterioro de los gaviones. La do-
cumentacion del caso registra reuniones

: e desde febrero de ese afio con participaciéon

e SR < TN ke - SR - de instituciones estatales, representantes
Estado de una seccion de la infraestructura asociada con los comunitarios y actores vinculados con el
gaviones en el Rio Sis. sector azucarero. Una reunién realizada el

Foto: Equipo El Observador. 9 de marzo concluy6 sin acuerdo y sin par-

ticipacion de representantes del Ingenio
El Pilar. Posteriormente, tras un cambio en la Gobernacién departamental, se abrié una nueva
etapa de interlocucién y en julio se realiz6 una visita al area con participacion de autoridades
ambientales, la Procuraduria de los Derechos Humanos y representantes del ingenio para cons-
tatar el estado de la estructura.

El proceso avanzo hasta agosto de ese afno, pero no produjo una reconstrucciéon de los gavio-
nes. Segun el resumen histérico del caso, en una reunién realizada el 8 de agosto representan-
tes del Ingenio El Pilar comunicaron que la propuesta consistia en retirar la estructura existente
a partir de diciembre y no reconstruirla. La documentacion sefiala, ademas, que se presenté un
documento que sefalaba a la comunidad como responsable de eventuales dafos que pudie-
ran producirse posteriormente al retiro de los gaviones. Frente a esta propuesta, la comunidad
acordo solicitar que el Rio Sis fuera restituido a su cauce natural y que se retirara la tuberia que
atraviesa el territorio.
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Las fuentes revisadas no registran que estas gestiones hayan derivado en la reconstruccion de
los gaviones durante 2022. Por el contrario, la continuidad de la disputa muestra que, casi una
década después de la intervencion realizada sobre el Rio Sis, seguian sin resolverse las diferen-
cias acerca del mantenimiento de la estructura, su eventual retiro y la demanda comunitaria
de restitucion del rio a su cauce natural. La disputa dejé asi de concentrarse Unicamente en el
deterioro material de los gaviones y pasé a involucrar también el futuro de la intervencion reali-
zada sobre el rio, el mantenimiento o retiro de la infraestructura, y los riesgos que la comunidad
asociaba con las crecidas durante la época lluviosa.

2024-2026: continuidad de las disputas judiciales y sobre la produccion de evidencia

Las disputas juridicas vinculadas con el conflicto continuaron durante los afos siguientes. Bor-
datto (2024) documenta que la investigacion derivada de la denuncia comunitaria presentada
en 2017 por contaminacion y desvio del Rio Sis habia sido clausurada y posteriormente reabier-
ta en julio de 2024 bajo atencion del Ministerio Publico (MP) de Escuintla. Informacién posterior
proporcionada por la Asociacion CEIBA senala que esa denuncia habria sido cerrada en 2025
debido a que la evidencia reunida fue considerada insuficiente para continuar la investigacion.

El cierre sefialado por CEIBA no significa, sin embargo, que para 2026 hubieran cesado todas las
actuaciones judiciales relacionadas con el conflicto. Brigadas Internacionales de Paz (PBI) infor-
ma que el 23 de marzo de 2026 se realiz6 en Retalhuleu una audiencia en un proceso contra el
Ingenio El Pilar relacionado con acusaciones por contaminacion y desvio del rio en Pajales Sis.
PBI sefiala ademas la existencia de dos procesos judiciales vinculados con la comunidad, uno
de caracter civil relacionado con el estado de los gaviones y otro penal vinculado con la conta-
minacion del rio.

La produccion de evidencia técnica constituye, ademas, uno de los principales puntos de con-
troversia en esta trayectoria. La informacion de campo recabada en esta investigacién recoge
cuestionamientos comunitarios sobre el momento del afio en que se realizan algunas tomas
de muestras de agua. Segun esta perspectiva, realizar inspecciones una vez finalizada la zafra
y cuando las lluvias han aumentado el caudal puede producir resultados diferentes a los que
podrian obtenerse durante los meses secos, cuando la comunidad sefiala percibir con mayor
intensidad las descargas, la escasez de agua y otros impactos.

La Asociacion CEIBA también ha sefialado una distancia entre las afectaciones descritas por la
comunidady resultados técnicos que no habrian encontrado evidencia suficiente para sustentar
una persecucién penal. Esta diferencia no permite concluir por si misma que los procedimientos
técnicos fueran incorrectos ni que las denuncias comunitarias carezcan de fundamento, sino
que mas bien, plantea la necesidad de conocer con precisién las fechas, puntos de muestreo,
protocolos utilizados, condiciones hidrolégicas y cadenas de custodia de las muestras para eva-
luar el alcance de esos resultados.
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La reconstruccion histérica permite comprender el conflicto de Pajales Sector Sis como un pro-
ceso acumulativo y no como el resultado de un Unico acontecimiento. Las transformaciones
productivas, las intervenciones sobre el Rio Sis, las denuncias ambientales, la organizacién co-
munitaria y las distintas vias institucionales y judiciales, se han superpuesto durante mas de tres
décadas, modificando tanto el territorio como las formas mediante las cuales la comunidad ha
buscado responder a estas transformaciones.

El Rio Sis se constituye como el principal hilo conductor de esta trayectoria, ya que su importan-
cia para la comunidad no se limita a la calidad del agua, pues alrededor del rio convergen usos
alimentarios y domésticos, infraestructura agroindustrial, modificaciones del cauce, disputas
por el acceso y preocupaciones por el riesgo de inundacion. El conflicto expresa, por ello, una
disputa mas amplia sobre las posibilidades diferenciadas de utilizar, intervenir y transformar un
elemento central del territorio.

Esta trayectoria proporciona el marco histérico para analizar, en los apartados siguientes, como
estas transformaciones territoriales se expresan en dimensiones concretas de la vida comunita-
ria, particularmente en el acceso y la calidad del agua, la produccién y alimentacion, la salud, el
trabajo de cuidados y las formas de organizacion frente al conflicto.

Tabla 3
Sintesis del proceso histérico del conflicto

Afo Hito
Expansion del monocultivo de caia de azicar en dreas cercanas a Pajales Sector Sis y sustitu-

1992 -1 . . o
992 - 1996 cién de coberturas y usos anteriores del territorio.

Primer antecedente fechado de denuncias comunitarias por contaminacion del Rio Sis atribui-

1995 da a aguas residuales del Ingenio El Pilar.
Construccion de infraestructura vinculada con el entubado de aguas residuales hacia terrenos
2013 del Ingenio Tulula, construccién de gaviones y desplazamiento aproximado de 300 metros del

cauce; paralelamente, la memoria comunitaria ubica una fase de organizacion y busqueda de
reconocimiento institucional.

Formalizaciéon del COCODE, ampliacién de la interlocucién con el Ingenio El Pilar, presen-
2017 tacion de denuncias comunitarias por contaminacién y desvio del rio, proceso por coaccion y
amenazas contra representantes comunitarios y escalamiento del conflicto.

Deterioro severo de los gaviones y gestiones comunitarias ante autoridades e Ingenio El Pilar

2020 -
para buscar su reparacion.

Intervencion parcial de maquinaria sobre los gaviones; oficio de CONRED sobre las condi-
2021 ciones de desfogue del rio en el drea de la estructura; denuncia ante el MP por obra peligrosa.
Expediente MP 162-2021-250.

Reactivacion de espacios de didlogo sobre los gaviones; desacuerdos respecto de su retiro o

2022 - . e g .
reconstruccion y demanda comunitaria de restitucion del Rio Sis a su cauce natural.

2024 Reapertura documentada de la investigacion derivada de la denuncia comunitaria de 2017 por
contaminacion y desvio del rio.

2025 Asociacion CEIBA refiere un posible cierre del expediente por insuficiencia de evidencia.

PBI reporta una audiencia vinculada con acusaciones contra el Ingenio El Pilar por contamina-
2026 cién y desvio del Rio Sis, y registra la existencia de procesos judiciales de caracter civil y penal
relacionados con el conflicto.
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Foto: El Observador.

4. Impactos del monocultivo de la caha de azuicar y la infraestructura del ingenio.

Acceso desigual al agua y presion durante la época seca

El acceso al agua constituye uno de los principales ejes del conflicto socioambiental en Pajales
Sector Sis. En este territorio, la expansion del cultivo de cafa y la infraestructura vinculada con
las operaciones del Ingenio El Pilar se relacionan con distintas formas de intervencién sobre el
Rio Sis y las fuentes de agua del entorno, entre ellas la irrigacion de los cultivos, la modificacion
del cauce, la construccion de infraestructura hidraulica y el manejo de aguas residuales. Estas
relaciones adquieren especial relevancia durante la época seca, cuando disminuye la disponi-
bilidad natural de agua y al mismo tiempo, el cultivo de cana requiere sistemas de riego para
sostener la produccion.

La investigacién de Yagenova para REDSAG identifica una competencia por aguas superficiales
y subterraneas vinculada con la produccién agroindustrial, que se intensifica durante la época
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seca (Yagenova, s. f.,, pagina 103). Para el caso especifico del Ingenio El Pilar, los instrumentos
ambientales revisados por Bordatto (2024) registran aplicaciones diarias de agua destinadas
al riego durante este periodo. Y es que esta situacion se inscribe en una problematica regional
mas amplia. El informe tematico presentado durante el 174.° periodo de sesiones de la CIDH
en 2019 ya citado con anterioridad, analiza las disputas por el agua en Guatemala en términos
de desigualdades en su acceso, aprovechamiento y control, particularmente en territorios atra-
vesados por actividades agroindustriales. EIl documento senala que la disponibilidad fisica de
agua en el pais no se traduce necesariamente en acceso efectivo para toda la poblacién, y de-
dica una atencién especifica a los procesos de desvio de rios y apropiacion del agua vinculados
con actividades agroindustriales (“Muerte, despojo, acaparamiento y contaminacion sistemdtica
del agua’, 2019).

Esta problematica también ha sido documentada especificamente para la Costa Sur. La investi-
gacion de REDSAG senala que la demanda de aguas superficiales y subterraneas de los sectores
cafnero, bananero y palmero, genera una competencia por el recurso hidrico que se intensifica
durante la época seca. Asimismo, recupera investigaciones previas de Yagenova en las que co-
munidades de la Costa Sur y otras regiones, vinculan la expansion de los monocultivos con pro-
cesos de contaminacién y creciente escasez de fuentes de agua (REDSAG, s.f,; Yagenova, 2019).

En Pajales Sector Sis, la comunidad refiere haber observado durante este periodo motores,
bombas, tuberias y sistemas de aspersién utilizados en areas de cana cercanas al rio, cuyo uso
relacionan con la disminucion del caudal durante los meses secos.

Para Pajales Sector Sis, esta discusion tiene una dimension particularmente concreta, porque
el Rio Sis ha cumplido histéricamente funciones de abastecimiento doméstico, alimentacion,
lavado y otras actividades cotidianas. Incluso después de la instalacion de nueva infraestructura
de abastecimiento, el rio contintia funcionando como una fuente de contingencia cuando el
sistema comunitario falla. Esta dependencia contrasta con la escala y capacidad técnica de los
sistemas de riego asociados con la produccion agroindustrial, ya que mientras los hogares recu-
rren a pozos de pequena escala, sistemas comunitarios y en determinados momentos, directa-
mente al rio, las operaciones agricolas disponen de infraestructura y capacidad de riego sobre
extensas superficies de cultivo por medio del desvio del rio, una practica ilegal y que puede ser
calificada como delito.

La escala de estas operaciones puede observarse en los instrumentos ambientales revisados
por Bordatto (2024). Para El Pilar se registran actividades de irrigacién en 19 fincas que abarcan
3,341.50 hectareas de cana en la cuenca del Nahualate; cinco fincas y 1,588.69 hectareas en la
cuenca Madre Vieja; 68 fincas y un minimo de 14,667.35 hectareas en la cuenca Ocosito; y 46
fincas y un minimo de 7,683.91 hectareas en la cuenca Sis-lcan. En esta ultima, los documentos
mencionan diversos rios y otros cuerpos de agua asociados con las fincas irrigadas, entre ellos
el Sis, aunque no describen los puntos especificos de bombeo ni la infraestructura utilizada
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para cada captacion. Los mismos instrumentos contemplan aplicaciones de entre cinco y siete
milimetros de agua por dia durante la época seca, lo que permite dimensionar la capacidad de
riego asociada con la producciéon de cana.

Estas capacidades agroindustriales coexisten con condiciones mucho mas limitadas de abaste-
cimiento doméstico. A este respecto, Bordatto (2024) documenta que, antes de contar con su
propio sistema de pozo mecanico, Pajales Sector Sis dependia parcialmente del abastecimiento
proveniente de Pajales Central y que, durante la época seca, las familias recibian aproximada-
mente veinte minutos de agua al dia. No todos los hogares disponian de pozos propios y algu-
nos de los ubicados en las partes mas altas de la comunidad llegaban a secarse. En abril de 2024,
por ejemplo, una familia reportd que un pozo de aproximadamente 18 varas, unos 15 metros,
de profundidad ya no tenia agua. En esas condiciones, el Rio Sis continuaba funcionando como
una fuente complementaria de abastecimiento.

Las limitaciones observadas en Pajales Sis dialogan con situaciones documentadas en otros
territorios de la Costa Sur, donde REDSAG identifica la creciente escasez y el agotamiento de
fuentes de agua como una de las principales preocupaciones de comunidades afectadas por
monocultivos, mientras que el informe presentado ante la CIDH recoge conflictos vinculados
con la falta de acceso al agua y el desvio de rios. En Pajales Sector Sis, esta problematica se
expresa en las distintas capacidades materiales para acceder al agua durante la época seca,
pues mientras las operaciones agroindustriales cuentan con infraestructura de irrigacién sobre
extensas superficies, las familias han dependido de sistemas comunitarios, pozos domésticos
de menor profundidad y del propio Rio Sis.

Desde diciembre de 2024, Pajales Sector Sis dispone de un pozo mecanico propio instalado por
la municipalidad, lo que produjo una mejora importante en el abastecimiento de agua de la
comunidad. Sin embargo, el funcionamiento del sistema depende de la energia eléctrica para
llenar el tanque comunitario, y cuando se interrumpe el suministro las familias deben volver al
rio para lavar y atender otras necesidades cotidianas. Algunos hogares cuentan también con
pozos artesanales propios, pero varios se han secado y algunas familias han dejado de utilizar-
los porque no disponen de los recursos monetarios necesarios para profundizarlos, mientras
que otras si han podido realizar estas obras y gracias a ello, mantienen esta fuente como una
alternativa de acceso al agua.

En conjunto, estas condiciones muestran que el acceso desigual al agua en la Comunidad Pa-
jales Sector Sis no depende Unicamente de la existencia fisica del recurso, sino también de las
capacidades diferenciadas para captarlo, almacenarlo y garantizar su disponibilidad durante la
época seca. La experiencia comunitaria, los estudios regionales y la documentacion especifica
sobre las operaciones de El Pilar, permiten observar esta desigualdad en distintas escalas.
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Rio Sis y usos cotidianos del espacio fluvial en Pajales Sector Sis.
Foto: Equipo El Observador.

En conjunto, estas condiciones muestran que el acceso desigual al agua en la Comunidad Pa-
jales Sector Sis no depende Unicamente de la existencia fisica del recurso, sino también de las
capacidades diferenciadas para captarlo, almacenarlo y garantizar su disponibilidad durante la
época seca. La experiencia comunitaria, los estudios regionales y la documentacion especifica
sobre las operaciones de El Pilar, permiten observar esta desigualdad en distintas escalas.

Contaminacion y transformacion material del Rio Sis

A las disputas por la disponibilidad del agua se suma una trayectoria prolongada de denuncias
sobre la calidad del Rio Sis. Como se desarrollé en la reconstruccidn historica, desde 1995 exis-
ten registros comunitarios que atribuyen episodios de contaminacion a descargas de aguas
residuales del Ingenio El Pilar.
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Elinforme de REDSAG sobre los impactos de la agroindustria en la Costa Sur recoge informacion
que identifica al Rio Sis entre las fuentes hidricas afectadas por distintos procesos de contami-
nacion, entre ellos, residuos vinculados con la produccién azucarera, el uso de pesticidas y el
desfogue de aguas servidas de los poblados. La misma fuente menciona especificamente al Rio
Sis en relacion con desechos procedentes de la fabricacion de azucar. Sobre el Rio Sis confluyen
distintas presiones y posibles fuentes de deterioro. Bordatto (2024) registra, ademas de las de-
nuncias relacionadas con El Pilar, aguas residuales sin tratamiento procedentes de San Andrés
Villa Seca y Cuyotenango, residuos solidos y descargas que habitantes atribuyen a una granja
avicola cercana.

Durante la zafra, estas afectaciones adquieren una relevancia particularmente mayor debido ala
intensificacion del ciclo productivo de la cafia y del procesamiento industrial. Los documentos y
testimonios comunitarios relacionan este periodo con una mayor presencia de corrientes y resi-
duos asociados a las operaciones agroindustriales, en un momento que coincide ademas con la
época seca y con una menor disponibilidad de agua en el rio. Esta coincidencia resulta especial-
mente problematica para la comunidad, pues ocurre precisamente durante los meses en que
el caudal disponible disminuye y aumenta la dependencia de las fuentes de agua existentes.

Esta preocupacion se expresé también a comienzos de 2026, cuando la comunidad reporté un
episodio en el que el agua del Rio Sis se torné oscura durante varias horas, lo que obligé a inte-
rrumpir sus labores diarias y desplazarse hacia otro sector del rio porque el agua permanecié en
esas condiciones durante varias horas. La comunidad atribuy6 dicho episodio al lavado de ma-
quinaria del ingenio. Los testimonios de la poblacién, en general, describen cambios notorios
en la coloracién y el olor del agua, la presencia de espuma y sedimentos, asi como la disminu-
cién progresiva de peces, camarones y otras especies acuaticas que anteriormente contribuian
a la alimentacion familiar.

La transformacién del Rio Sis no se limita a su calidad, sino que incluye también las modificacio-
nes materiales realizadas sobre su cauce. Como se documenté en el capitulo anterior, en 2013
se construyeron infraestructura de conduccién de aguas residuales y un muro de gaviones, y
el cauce fue desplazado aproximadamente 300 metros. Las consecuencias de esta obra se han
manifestado en el aumento de los riesgos de inundacion y erosién, particularmente durante la
época de lluvias. Reportes de periodisticos documentan que, en 2021y 2022, el deterioro de los
gaviones y el desbordamiento del rio generaron situaciones de alto riesgo para la poblacién,
afectando viviendas, caminos comunitarios y areas de cultivo, sin que las autoridades estatales
adoptaran medidas efectivas de mitigacién. (Prensa Comunitaria, 2021, 2022).

El deterioro posterior de los gaviones y las gestiones realizadas entre 2020 y 2022, desarrolla-
das también en el capitulo anterior, muestran que la modificacion material del cauce continué
incidiendo en el conflicto afios después de su construccion. De esta manera, en Pajales Sis las
disputas alrededor del Rio Sis abarcan tanto su calidad y disponibilidad como las intervenciones
fisicas realizadas sobre el cauce y los riesgos que la comunidad relaciona con el deterioro de esa
infraestructura.
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Quemas, fumigaciones y exposicion ambiental cotidiana

El ciclo productivo de la cana introduce otras formas de exposicion ambiental que atraviesan los
limites de las plantaciones. En Pajales Sector Sis, los habitantes identifican la quema de cafave-
rales como una afectacién persistente durante la zafra y sefialan que, entre noviembre y abril,
las quemas pueden producirse sucesivamente en distintos sectores, generando una exposicion
reiterada durante varios meses. A este respecto, los habitantes del sector describen como la
ceniza se desplaza hasta las viviendas, ingresa a las casas y entra en contacto con los ojos, nariz
y boca, mientras el humo permanece en el entorno y afecta a toda la poblacion.

Las familias relacionan esta exposicidon con afecciones respiratorias, irritaciones oculares y pro-
blemas cutaneos. Estas preocupaciones coinciden con lo documentado en la investigacién de
Yagenova para REDSAG en distintas comunidades de la Costa Sur, donde las personas entrevis-
tadas vinculan la quema de cana con enfermedades respiratorias y dermatoldgicas, y describen
la dispersion de hollin y ceniza hacia los espacios habitados. El mismo estudio recoge testimo-
nios que asocian estas practicas con conjuntivitis y otras molestias oculares, particularmente
entre ninas, ninos y personas mayores (REDSAG, s.f.).

Las fumigaciones constituyen otra dimen-
sion del ciclo productivo de la cana parti-
cularmente relevante en Pajales Sector Sis,
debido a la proximidad inmediata entre las
areas cultivadas y los espacios habitados.
REDSAG documenta que en la agroindus-
tria canera guatemalteca se utilizan distin-
tos madurantes quimicos, y que algunos
de estos productos son aplicados median-
te avionetas o helicopteros. El mismo estu-
dio recoge denuncias de comunidades del
municipio de Champerico, Retalhuleu, que
relacionan las fumigaciones aéreas con
afectaciones sobre la salud, arboles fruta-
les, fauna y flora (REDSAG, s.f.).

Con respecto al Ingenio El Pilar, Bordatto
(2024) registra que los instrumentos am-
bientales 2017-DA-0124 y 2017-DA-0125
contemplan fumigaciones aéreas para la

Manchas observadas en hojas de un drbol frutal en Pajales Sec-

tor Sis. La comunidad relaciona afectaciones de este tipo con las aplicacion de madurantes, glifosato o Fu-
fumigaciones realizadas en dreas de cultivo cercanas. silade entre seis y siete semanas antes de
Foto: Equipo El Observador la cosecha. Estos documentos también

establecen criterios relacionados con la
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velocidad del viento, la humedad relativa y franjas de proteccién de entre 25y 50 metros res-
pecto de areas de cultivo o colindancias con comunidades. Sin embargo, en Pajales Sis, los ca-
naverales colindan directamente con sectores del drea habitada y, en algunos puntos, la calle
comunitaria constituye la principal separacion entre las plantaciones y las viviendas. Esta via
tiene un ancho aproximado de entre tres y cuatro metros, por lo que la distancia entre los culti-
vos y los espacios cotidianos de vivienda y circulacion es reducida.

La comunidad de Pajales Sector Sis ha descrito situaciones en las que, al transitar junto a los
canaverales durante las aplicaciones, el producto alcanza directamente a las personas y produ-
ce enrojecimiento de los ojos. También se reportan contacto con la piel y cambios en el sabor,
caiday pudricion de algunos frutos que la propia comunidad relaciona con las fumigaciones. En
conjunto, las quemas y fumigaciones muestran como determinadas actividades asociadas con
el ciclo productivo de la cana trascienden fisicamente los limites de las plantaciones y son expe-
rimentadas en los espacios de vivienda y circulacidn. De esta manera, la cercania fisica entre las
plantaciones y las viviendas reduce considerablemente el espacio de amortiguamiento entre la
actividad agroindustrial y la vida cotidiana de la comunidad.

Estado del Rio Sis aledario a Pajales Sector Sis.
Foto: El Observador.
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Regulacion, fiscalizacion y superposicion de impactos

La persistencia de estos problemas debe analizarse también en relacién con el marco institu-
cional de regulacion del agua. La Constituciéon Politica de la Republica establece en su articulo
127 que todas las aguas son bienes de dominio publico y dispone que una ley especifica debe
regular su aprovechamiento de acuerdo con el interés social (Asamblea Nacional Constituyen-
te, 1985, articulo 127). Guatemala cuenta con disposiciones sectoriales que regulan aspectos
especificos del recurso hidrico, entre ellas el Reglamento de las Descargas y Reuso de Aguas
Residuales y de la Disposicion de Lodos, Acuerdo Gubernativo 236-2006, que establece crite-
rios para las descargas, el redso de aguas residuales y los mecanismos de evaluacién, control y
seguimiento correspondientes.

Sin embargo, hasta finales de septiembre de 2026 no se ha aprobado una Ley de Aguas espe-
cifica prevista en la Constitucién Politica de la Republica. Durante 2026, el debate legislativo
adquirié un nuevo impulso con la presentacién de la Iniciativa 6816, Ley de Aguas, conocida
por el Congreso de la Republica el 11 de agosto, y la Iniciativa 6834, Ley General para la Ges-
tion Integral y Sostenible del Recurso Hidrico, conocida el 1 de septiembre. Ambas propuestas
fueron remitidas para su estudio y continuaban siendo objeto de discusion y observaciones
institucionales durante septiembre de 2026 (Congreso de la Republica de Guatemala, 20263,
2026b, 2026¢). Por tanto, continta pendiente la aprobacién de un régimen general e integrado
del agua, mientras persisten las limitaciones de monitoreo, coordinacién y fiscalizacién docu-
mentadas para la Costa Sur.

Mas alla de la existencia de normas, las fuentes consultadas identifican limitaciones en la infor-
macién disponible y en los mecanismos de seguimiento ambiental en la Costa Sur. Bordatto
(2024) senala que varios de los instrumentos ambientales revisados contienen informacién in-
suficiente para establecer con precision el consumo y las fuentes de agua, el manejo de aguas
residuales, los residuos solidos y el uso de agroquimicos, y registra que el control de efluentes
contemplado en estos instrumentos se realiza dos veces al ano. La misma investigacion sefala
la necesidad de contar con informacién sistematizada sobre puntos de toma, caudales y des-
cargas que permita orientar el monitoreo ambiental. Estas limitaciones habian sido sefaladas
también en el informe presentado ante la CIDH en 2019, que registré en ese momento dificul-
tades para contar con un registro y un catastro que permitieran dar seguimiento a los distintos
usos del agua.

En conjunto, los hallazgos permiten observar que los impactos asociados con el mo-
nocultivo de cana y la infraestructura agroindustrial en Pajales Sector Sis, no operan
de manera aislada. La captacion de agua durante la época seca, la continuidad de de-
nuncias sobre contaminacion, las modificaciones materiales sobre el rio, el deterioro
de los gaviones, las quemas, las fumigaciones y las limitaciones del monitoreo estatal,
se superponen sobre un territorio en el que el Rio Sis continua siendo utilizado por la
poblacion para atender distintas necesidades cotidianas.
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Esta superposicidn resulta particularmente visible en la situacién actual, ya que, como se co-
menté con anterioridad, la comunidad cuenta desde finales de 2024 con un pozo mecanico
propio, pero el abastecimiento depende de electricidad, de manera que cuando el sistema falla,
las familias regresan al rio, el mismo espacio donde denuncian descargas, observan sistemas
de bombeo destinados al riego y mantienen preocupacién por el deterioro de los gaviones. De
esta manera, la infraestructura comunitaria y las operaciones agroindustriales convergen sobre
un mismo espacio y condicionan distintas formas de acceso, uso y relacion con el agua.

Desde esta perspectiva, Pajales Sis permite analizar como la tierra, el agua, la infraestructura
de riego, los sistemas de conduccién y las distintas fases del ciclo productivo se articulan en
un mismo territorio y generan efectos que alcanzan los espacios de vida comunitaria. El caso
no debe asumirse como idéntico al conjunto de la Costa Sur, pero puede ponerse en relacion
con otros conflictos regionales en los que se han documentado disputas por el acceso al agua,
intervenciones sobre los rios y formas de exposicion ambiental asociadas con la expansion de
los monocultivos.

Tabla 4
Sintesis de los impactos ambientales

Impacto Descripcion

Infraestructura agroindustrial de riego de mayor escala frente a sistemas comunita-
rios y domésticos mas limitados, bombeo intensivo y reduccién del caudal del Rio
Sis durante la época seca.

Acceso desigual y
presion sobre el agua

Descargas de aguas residuales, drenaje de agroquimicos y cambios en la calidad del
Rio Sis.

Modificacion del cauce en 2013, desvio del rio y construccién de infraestructura
(gaviones y tuberias).

Contaminacion hidrica

Alteracion del cauce

Deterioro y colapso parcial de gaviones y preocupacion persistente de las familias

Riesgos de inundacion .
de las zonas bajas.

Ingreso de ceniza y humo en viviendas y exposicion reiterada durante los meses de

Quema de canaverales
la zafra.

Testimonios comunitarios sobre contacto durante las aplicaciones y afectaciones

Fumigaciones o . - . - P
percibidas en ojos, piel y cultivos, uso de fumigaciones aéreas con madurantes.

5. Impactos sociales en la comunidad: salud, trabajo y vida cotidiana

Los impactos asociados con la expansion del monocultivo de cana de azucar en la Costa Sur de
Guatemala no se limitan a las transformaciones ambientales del territorio. En Pajales Sector Sis,
las modificaciones en el acceso y la calidad del agua, la exposiciéon a quemas y fumigaciones, las
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condiciones del trabajo agroindustrial y las dificultades para acceder a servicios publicos, inci-
den también sobre la salud, los medios de vida y la organizacién cotidiana de los hogares.

En este sentido, los impactos sociales no constituyen una dimension separada del deterioro
ambiental, sino que expresan la forma en que estas transformaciones territoriales afectan los
cuerpos, el trabajo, los gastos y el tiempo de las familias. Durante la época de zafra, esta relacién
adquiere especial relevancia debido a la coincidencia entre la intensificacién de actividades
productivas como la quema, la cosecha, el transporte y el riego, y las exposiciones ambientales
descritas por la comunidad.

Salud comunitaria y barreras de acceso a la atencion

Una primera expresidon de estas afectaciones se manifiesta en la salud comunitaria. Tanto los
testimonios como la documentacion disponible, registran problemas cutaneos, oculares, res-
piratorios y gastrointestinales, que las familias relacionan con distintas formas de exposicion
ambiental. En este sentido, la Asociacién CEIBA ha documentado referencias a picazon, ardor y
manchas en la piel, entre personas que mantienen contacto frecuente con el agua, aunque re-
conoce que la ausencia de diagnésticos especializados impide establecer clinicamente su cau-
sa. De manera complementaria, Bordatto (2024) registra casos de diarrea, gastroenteritis y afec-
ciones cutaneas en comunidades de la Costa Sur, pero advierte que los registros del Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS) no permiten determinar su distribucién estacional
ni establecer su concomitancia con actividades agroindustriales especificas.

Durante la zafra, las familias reportan un incremento de las afecciones respiratorias y oculares.
Como se documento en el apartado anterior, entre noviembre y abril las quemas se realizan de
manera recurrente en distintos sectores, y la comunidad describe una exposicidon constante a
humo y ceniza, que ingresan en las viviendas y entran en contacto con 0jos, nariz y boca. Estas
observaciones coinciden con el estudio realizado por Yagenova para REDSAG, en el que habi-
tantes de distintas comunidades de la Costa Sur relacionan la quema de cana con enfermeda-
des respiratorias, dermatoldgicas y molestias oculares, y describen la entrada de humo y ceniza
en los espacios domésticos.

Una problematica diferente, pero central para comprender las condiciones de trabajo en la
agroindustria de la Costa Sur, es la Enfermedad Renal Crénica de origen No Tradicional (ERCnT).
Su incidencia ha sido particularmente documentada entre poblaciones agricolas de las tierras
bajas del Pacifico centroamericano. Los datos recopilados por Yagenova para REDSAG permiten
observar la magnitud del problema en el pais, especialmente en la Costa Sur. A partir de infor-
macién del Ministerio de Salud y Asistencia Social (MSPAS), el estudio sefala que la tasa de inci-
dencia de ERCnT pasd, de 4 en 2008 a 44 en 2018, mientras los casos de morbilidad registrados
aumentaron de 487 a 7,660 durante el mismo periodo. Para 2017, Retalhuleu, Suchitepéquez,
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Escuintla y Santa Rosa, se encontraban entre los departamentos con las tasas de mortalidad
mas altas, y Retalhuleu ocupaba el primer lugar, tanto para el periodo 2008-2013 como en los
datos correspondientes a 2017.

La investigacién incorpora, ademas, informacion que permite acercar esta problematica al te-
rritorio analizado. Con base en un estudio sobre mortalidad por enfermedades renales en los
municipios de Guatemala durante el periodo 2009-2019, San Andrés Villa Seca registré una tasa
de 240.5 muertes por cada 100,000 habitantes, y aparecié entre los 20 municipios con las tasas
mas altas del pais. Datos mas recientes permiten observar su evolucion a nivel nacional.

En la Nota de Coyuntura No. 227 Paola Cano (2026), con informacion del MSPAS, sefala que
los casos registrados de ERC pasaron de 669 en 2014 a 10,680 en 2024. Asimismo, para mayo
de 2026 la Unidad Nacional de Atencion al Enfermo Renal Crénico (UNAERC) atendia a 9,581
pacientes activos, equivalentes a 64 pacientes en tratamiento por cada 100,000 habitantes, y
habia ampliado su cobertura hacia Escuintla y Retalhuleu debido a la demanda de atencion.

Diversas investigaciones situan la ERCnT dentro de una problematica multicausal asociada con
condiciones ocupacionales y ambientales. Wesseling et al. (2020) identifican el estrés térmico
ocupacional como uno de los factores mas consistentemente relacionados con el deterioro de
la funcion renal y documentan disminuciones de esta funcién a lo largo de las cosechas entre
trabajadores de la cafa. En la misma linea, Nieto-Rios et al. (2022) y Meza et al. (2023) senalan
entre los factores estudiados el esfuerzo fisico intenso, la exposicion prolongada al calor y los
episodios repetidos de deshidratacion. Ademas, en la Nota de Coyuntura No. 227, Cano agrega
que la exposicién ocupacional a determinados agroquimicos y el consumo de medicamentos
potencialmente nefrotéxicos (Cano, 2026).

Para Pajales Sector Sis no se dispone de informacién epidemioldgica suficiente para establecer
una prevalencia especifica de ERC, ni atribuir casos individuales a determinadas exposiciones
laborales o ambientales. No obstante, los testimonios comunitarios refieren padecimientos re-
nales y muertes prematuras asociadas a este tipo de enfermedades que, considerados junto
con los datos disponibles para San Andrés Villa Seca y el departamento de Retalhuleu, mues-
tran la pertinencia de incorporar la enfermedad renal al analisis de las condiciones de salud de
la comunidad, lo que refuerza la hipétesis de un vinculo entre el modelo agroindustrial y esta
crisis de salud.

Las dificultades para atender estas y otras enfermedades se agravan por las barreras existentes
para acceder a servicios de salud. Por ejemplo, Pajales Sector Sis no cuenta con un servicio de
salud propio, por lo que, para acceder al mismo, las familias deben desplazarse hasta el casco
urbano de San Andrés Villa Seca, o buscar atencién en otros municipios. Bordatto (2024) docu-
menta especificamente que el costo del pasaje, que ya constituye una barrera para el acceso a
la atencidn, se suma a la falta de medicamentos en el centro de salud de San Andrés Villa Seca,
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motivo por el que algunas familias prefieren acudir a médicos privados, sanatorios o desplazar-
se hasta San Martin Zapotitlan.

Este asunto persiste en el gasto cotidiano de los hogares y realmente les pesa mucho, porque
como lo comentan las personas de la comunidad, ellos no cuentan con atencién médica es-
pecializada y la posibilidad de adquirir medicamentos depende directamente de disponer de
dinero. En estas condiciones, los costos de la enfermedad no se restringen a la consulta médica,
sino que incluyen transporte, medicamentos y alimentacion durante los desplazamientos. En
algunos casos, también implica reorganizar o sustituir las tareas domésticas y de cuidado, pues
tanto la persona enferma como quien la acompafa, normalmente una mujer del hogar, deben
dejar temporalmente sus actividades cotidianas para poder acceder a los servicios médicos.

Trabajo agroindustrial y transformacion de los medios de vida

En el dmbito laboral, la presencia de la agroindustria no se traduce automaticamente en empleo
estable y accesible para la poblacién de Pajales Sector Sis. La comunidad describe el ingreso a
estos empleos como selectivo y sefiala que pueden intervenir factores como la edad, la capa-
cidad fisica, el nivel educativo y las recomendaciones internas. Asimismo, la mecanizacion de
determinadas labores es percibida como un factor que reduce la necesidad de mano de obra.
De esta manera, aunque la comunidad se encuentra rodeada por areas de produccion agroin-
dustrial y préxima al Ingenio El Pilar, sus medios de vida no dependen exclusivamente del em-
pleo generado por esta actividad.

A escala regional, el estudio de REDSAG sefiala que las cifras difundidas por los gremios agroin-
dustriales sobre generacion de empleo, no cuentan con un desglose suficiente para determinar
cuantos puestos corresponden a trabajadores agricolas ni como se distribuyen entre empresas,
departamentos y municipios. Para el sector azucarero, la fuente recoge estimaciones empresa-
riales de 54 mil empleos directos en la Costa Sur, pero advierte que esta informacion no permite
conocer las caracteristicas concretas ni la distribucion territorial de esos puestos de trabajo.
El estudio situa ademas las condiciones laborales dentro de una problematica mas amplia de
incumplimientos de derechos laborales documentados en el sector agroindustrial (Yagenova/
REDSAG). Bordatto (2024), por su parte, aporta testimonios de comunidades de la Costa Sur
donde se describen contratos de corta duracion, jornadas extensas y modalidades de pago
vinculadas con las tareas realizadas o las toneladas cortadas.

Las transformaciones territoriales han incidido también sobre otras estrategias de subsistencia.
Como se abordd anteriormente, el Rio Sis aportaba peces y camarones para la alimentacion,
mientras distintas fincas y parcelas permitian producir maiz, frijol, frutas y otros cultivos. La co-
munidad recuerda que algunas tierras cercanas podian arrendarse para sembrar milpa y otros
alimentos y sefiala que parte de estos espacios se encuentran actualmente ocupados por cafia,
reduciendo las posibilidades de acceder a tierra para la produccién campesina.




Informe Especial no. 60

En la actualidad, algunas familias contindian practicando una agricultura diversificada, pero no
todas disponen de tierra propia o suficiente y deben recurrir al arrendamiento de parcelas. A
ello se suman pérdidas, plagas y un deterioro importante de frutos que las personas de la co-
munidad relacionan con las fumigaciones y la aplicacion de madurantes en los cahaverales cer-
canos. Esta transformacién local coincide con una problematica mas amplia identificada en la
investigacion de REDSAG, y concluye que la expansion de los monocultivos en la Costa Sur se ha
producido en detrimento de la produccion de granos basicos, y ha incidido sobre la seguridad
alimentaria y las condiciones de vida de las poblaciones rurales. El informe vincula estas trans-
formaciones, ademas, con procesos de empobrecimiento y migracién en la region (Yagenova,
s.f).

Frente a estas limitaciones, las familias combinan distintas estrategias para sostener sus ingre-
sos y su alimentacion. Entre ellas se encuentran la agricultura en pequenas parcelas, la crianza
y comercializacién de pollos, la venta de tortillas, los trabajos temporales, las remesas y la mi-
gracion. La proximidad territorial con el ingenio no elimina, por tanto, la necesidad de recurrir a
multiples fuentes de ingreso, sino que convive con una economia doméstica diversificada en la
que el trabajo agroindustrial constituye solo una de las posibilidades disponibles.

Consumo de sustancias, desgaste corporal y condiciones laborales

Otra conflictividad sefialada en la Costa Sur es el consumo problematico de alcohol y otras sus-
tancias en contextos laborales caracterizados por jornadas extensas y exigencias de rendimien-
to.Tal como lo documenta Bordatto (2024), a escala regional se registran referencias al consumo
de alcohol, marihuana y crack, junto con productos de acceso legal como bebidas energizantes
como “sinsueno” y tramadol. El informe vincula particularmente estos ultimos con estrategias
utilizadas por algunos trabajadores para soportar el cansancio, el dolor y las exigencias de tra-
bajos pagados por rendimiento, y documenta ademas en el municipio de Tiquisate, Escuintla,
la comercializacién del denominado “bombazo’, una mezcla de refresco, bebida energizante
y tramadol. A este respecto la comunidad de Pajales Sector Sis hace referencia al consumo de
tramadol y otras sustancias para soportar el cansancio y cumplir con las metas de corte.

A escala regional, Bordatto (2024) documenta que el tramadol puede adquirirse en farmacias
y que productos como el “Sinsueno”y las bebidas energizantes circulan en los entornos donde
trabajan jornaleros agricolas. El estudio relaciona su consumo con las exigencias de trabajos
remunerados por rendimiento y con la necesidad de mantenerse activos durante jornadas fisi-
camente demandantes.

Asimismo, la Nota de Coyuntura No. 245 de El Observador, publicada en septiembre de 2026,
recoge entre los asuntos presentados durante la visita del Grupo de Trabajo de Naciones Uni-
das sobre Empresas y Derechos Humanos, referencias a jornadas laborales prolongadas en los
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ingenios y al consumo de tramadol combinado con bebidas energizantes y refrescos para so-
portar las condiciones de trabajo.

Aunque su consumo puede contribuir a sostener el rendimiento exigido en determinados con-
textos laborales, su utilizacion debe analizarse en relaciéon con las condiciones de trabajo en
las que se reporta. Bordatto (2024) documenta el consumo de tramadol, “Sinsueno” y bebidas
energizantes entre algunos trabajadores agricolas para soportar el cansancio y las exigencias
fisicas de las jornadas, una problematica que también aparece en informacion reciente sobre las
condiciones laborales del sector agroindustrial (Equipo de El Observador, 2026). Esto muestra
como parte de los costos asociados con el sostenimiento del rendimiento laboral recaen sobre
los propios trabajadores, quienes deben asumir la adquisicién de estos productos. Asimismo,
Bordatto (2024), citando a la OMS, sefiala que el tramadol es un analgésico opioide y que el con-
sumo prolongado, indebido o sin supervision médica de opioides puede generar dependencia
y otros problemas de salud.

El mismo informe documenta la combinacién de tramadol con bebidas energizantes y refrescos
en el denominado “bombazo”. En este sentido, las referencias al consumo de tramadol, esti-
mulantes y bebidas energizantes, resultan relevantes no como una caracteristica atribuible a
todos los trabajadores, sino porque permiten observar tanto las estrategias que algunas perso-
nas utilizan para responder a jornadas extensas, dolor fisico y exigencias de rendimiento, como
el costo fisico que los propios trabajadores terminan asumiendo y soportando en sus cuerpos
para mantener ese rendimiento y obtener ingresos suficientes para su subsistencia y la de sus
familias.

Desgaste psicosocial y efectos acumulativos sobre la vida comunitaria

En conjunto, estas afectaciones se articulan con un desgaste psicosocial mas amplio. En Pajales
Sector Sis, la prolongacion del conflicto, las dificultades relacionadas con el acceso al agua, los
procesos de denuncia y la incertidumbre frente a su resolucidn aparecen asociados con senti-
mientos de cansancio, temor y desgaste. Los relatos comunitarios describen amenazas, vigilan-
cia, llamadas, ofrecimientos a liderazgos y otras situaciones que han generado preocupaciony
temor a continuar participando en determinadas acciones colectivas.

La informacién disponible permite identificar un contexto de presion sobre la organizacion co-
munitaria, a lo que se suman los costos asociados con la judicializacién de las disputas territo-
riales. La Asociacién CEIBA sefala que el seguimiento de expedientes, las audiencias, los des-
plazamientos, los gastos econémicos y la incertidumbre generada por procesos prolongados
han producido temor y desgaste en distintas comunidades de la Costa Sur, llegando incluso a
disminuir la disposicion de algunas personas a continuar denunciando (Asociacion CEIBA, co-
municacion personal, mayo de 2026).
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Esta relacién entre criminalizacién y desgaste tampoco aparece Unicamente en el caso de Pa-
jales Sector Sis, pues el informe tematico presentado ante la CIDH en 2019 ya citado con ante-
rioridad, identifica la criminalizacién y persecucién de la organizacion comunitaria como una
problematica presente en distintos conflictos territoriales vinculados con actividades agroin-
dustriales. El documento incluye, ademas, un caso ocurrido en Retalhuleu relacionado con los
ingenios El Pilar, Tululd y Magdalena, en el que la suspension reiterada de audiencias produjo,
segun el propio informe, desgaste econdmico, familiar y psicoldgico entre las personas defen-
soras involucradas. Este antecedente permite situar las experiencias de temor, incertidumbre
y agotamiento registradas en la comunidad, dentro de una dindmica regional mas amplia, sin
asumir que todos los procesos presentan las mismas caracteristicas.

Finalmente, los impactos sobre la salud, el trabajo y la vida cotidiana en Pajales Sector Sis mues-
tran que las transformaciones asociadas al modelo agroindustrial trascienden los espacios es-
trictamente productivos y repercuten sobre las condiciones materiales en las que las familias
sostienen su vida cotidiana. Las exposiciones ambientales, las dificultades para acceder a servi-
cios de salud, las condiciones laborales, la transformacion de los medios de vida y el desgaste
psicosocial se superponen y generan costos que son asumidos en gran medida por los propios
hogares. Esta superposicién de afectaciones coincide con lo documentado por Yagenova para
REDSAG a escala de la Costa Sur, donde la expansion de los monocultivos aparece vinculada
simultdneamente con afectaciones a la salud, los bienes hidricos, la producciéon de granos ba-
sicos y la seguridad alimentaria, en un contexto atravesado también por el empobrecimiento y
la migracién.

Estos costos se expresan en mayores gastos, diversificacion de las estrategias de ingreso, reor-
ganizacién del tiempo y del trabajo doméstico, y una mayor presién sobre las redes familiares y
comunitarias. En el caso de la defensa territorial, se agregan ademas los gastos y el tiempo des-
tinados a tramites, desplazamientos, procesos judiciales y gestiones institucionales, de manera
que una disputa de caracter colectivo termina trasladando parte de sus costos hacia personasy
hogares concretos. De esta manera, las transformaciones del territorio adquieren también una
dimensién social y cotidiana que permite comprender cémo los efectos del modelo agroindus-
trial se distribuyen de manera desigual entre quienes habitan el territorio.

Tabla 5
Sintesis de los impactos sociales

Dimension Impacto Descripcion concreta

Picazon, ardor, manchas en la piel y problemas gastrointestinales
que las familias relacionan con el contacto y consumo de agua con-
taminada.

Afecciones cutdneas, ocula-
res y gastrointestinales

Molestias respiratorias y oculares que la comunidad relaciona con
la exposicion recurrente a humo y ceniza durante las quemas de
cafia; estudios regionales documentan afectaciones semejantes en
Salud comunidades de la Costa Sur.

Afecciones respiratorias




Enfermedad renal cronica

La enfermedad renal constituye un problema documentado en
la Costa Sur y en San Andrés Villa Seca. En el caso de la ERCnT,
las investigaciones estudian factores ocupacionales y ambientales
como el estrés térmico, el esfuerzo fisico intenso y la deshidrata-
cion repetida dentro de una etiologia multicausal.

Falta de acceso a atencion
médica, barreras economi-
cas y territoriales para reci-
bir atencion

La enfermedad renal constituye un problema documentado en
la Costa Sur y en San Andrés Villa Seca. En el caso de la ERCnT,
las investigaciones estudian factores ocupacionales y ambientales
como el estrés térmico, el esfuerzo fisico intenso y la deshidrata-
cion repetida dentro de una etiologia multicausal.

Trabajo

Empleo temporal, selectivo
y fisicamente exigente

La comunidad describe un acceso desigual al empleo relacionado
con factores como edad, capacidad fisica, educaciéon y recomenda-
ciones internas. A escala regional se documentan contratos de cor-
ta duracidn, jornadas extensas y modalidades de pago asociadas
con tareas o rendimiento.

Desgaste fisico y exposicién
a condiciones laborales ad-
versas

Jornadas fisicamente demandantes, exposicion a altas temperatu-
ras, esfuerzo intenso y presion por alcanzar determinadas metas
de produccion, cuyos costos fisicos recaen sobre los propios tra-
bajadores.

Medios de
vida

Transformacion de estrate-
gias de subsistencia

Reduccion o deterioro de fuentes de alimentacion e ingreso como
la pesca y la agricultura familiar, dificultades para acceder a tierra
y agua y pérdidas de cultivos que la comunidad relaciona con fu-
migaciones y aplicacion de madurantes en cafiaverales cercanos.

Agricultura, comercializacién de pollos, venta de tortillas, empleos
temporales, migracion y remesas como estrategias para sostener la
economia familiar.

Vida
Cotidiana

Reorganizaciéon de activi-
dades por dificultades en el
acceso al agua

Las dificultades en el acceso al agua modifican actividades como
cocinar, lavar, limpiar y cuidar animales. A ello se suman los gas-
tos de transporte, medicamentos y alimentacién asociados con la
atencion de la salud y, en algunos casos, la necesidad de reorgani-
zar o sustituir tareas domésticas y de cuidado.

Tejido
Social

Consumo problematico de
alcohol y otras sustancias

Aumento del consumo asociado a precariedad y estrés. Se docu-
menta el uso de tramadol, “Sinsuefio” y bebidas energizantes por
algunos trabajadores para responder al cansancio, el dolor fisico y
las exigencias de rendimiento.

Psicosocial

Desgaste, temor e incerti-
dumbre

La prolongacion del conflicto, las disputas por el agua, los procesos
de denuncia y judicializacién, las amenazas y situaciones de vigi-
lancia reportadas y los costos asociados con la defensa territorial
generan temor, incertidumbre y desgaste. Estos procesos pueden
dificultar la continuidad de la participacion y de las acciones co-
lectivas de denuncia.

Fuente: elaboracion propia con base en testimonios comunitarios y documentacioén del caso; comunicacion personal con
integrantes de Asociacion CEIBA en mayo de 2026); Yagenova/REDSAG (s.f.); Bordatto (2024); informe temdtico pre-
sentado ante la CIDH (2019); datos del MSPAS y UNAERC; Wesseling et al. (2020); Nieto-Rios et al. (2022); Meza et al.

(2023); Cano (2026); y Equipo de El Observador (2026).
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Salida de la Comunidad Pajales Sector Sis hacia la parte urbana que da
a la carretera CA-2 que conduce a la cabecera departamental de Retalhuleu.
Foto El Observador.

6. Mujeres, territorio y reproduccion de la vida

Las transformaciones territoriales documentadas en Pajales Sector Sis no repercuten de la mis-
ma manera sobre todas las personas que habitan en la comunidad. Las modificaciones en el
acceso al aguay la tierra, el deterioro de algunas fuentes de alimentacion, las dificultades para
acceder a servicios publicos y la prolongacién del conflicto, generan nuevas necesidades de
trabajo y reorganizacion que deben ser resueltas cotidianamente dentro de los hogares. Obser-
var quién asume estas tareas permite identificar una dimensién del conflicto que permanece
parcialmente invisibilizada cuando el andlisis se concentra Unicamente en la contaminacion, la
infraestructura o la expansion territorial del monocultivo.
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Reproduccion de la vida como dimension del conflicto territorial

En Pajales Sector Sis, una parte importante de estas responsabilidades recae sobre las mujeres,
quienes combinan el abastecimiento y la gestién cotidiana del agua, la preparacion de alimen-
tos, el lavado, la limpieza, el cuidado de nifas, nifos y animales, las actividades productivas y
generadoras de ingresos y, en algunos casos, la participacién en la organizacién comunitaria.
Por ello, los impactos diferenciados no pueden analizarse Unicamente preguntando de qué ma-
nera las transformaciones ambientales afectan a las mujeres, sino también qué trabajo adicio-
nal generan, cuanto tiempo requieren, qué gastos implican y cémo repercuten estos sobre sus
cuerpos, sus posibilidades de descanso, su autocuidado y su participacién en otros ambitos de
la vida.

Desde la economia feminista, esta dimension puede analizarse a partir de la reproduccion de
la vida, entendida como el conjunto de trabajos, recursos y relaciones necesarios para sostener
cotidianamente necesidades como la alimentacion, el acceso al agua, el cuidado, el manteni-
miento del hogar y la atencidén de la salud (Rodriguez Enriquez, 2015; Pérez Orozco, 2012). Por
su lado, Federici (2013) permite profundizar esta perspectiva al situar la reproduccién como el
conjunto de actividades y relaciones mediante las cuales se reconstruyen cotidianamente la
vida y la capacidad de trabajo, y al mostrar que una parte fundamental de ese trabajo ha sido
histéricamente invisibilizada y naturalizada como responsabilidad femenina.

Esta perspectiva permite observar que los procesos productivos no funcionan de manera se-
parada de los trabajos que sostienen diariamente a las personas y a los hogares. Cuando deter-
minados costos ambientales, sanitarios o territoriales dejan de ser resueltos mediante bienes
disponibles en el entorno o servicios publicos adecuados, una parte de ellos termina siendo
absorbida mediante trabajo adicional dentro de los hogares. De esta manera, la mirada se des-
plaza desde la produccién agroindustrial hacia las condiciones materiales y sociales necesarias
para que la vida continle en los territorios donde ésta se desarrolla.

Esta relacidn entre produccion y reproduccidn resulta especialmente relevante para analizar un
territorio agroindustrial como Pajales Sector Sis. Cuando determinadas transformaciones am-
bientales, territoriales o econdmicas incrementan el trabajo necesario para sostener los hoga-
res, una parte de esos costos puede desplazarse hacia el trabajo reproductivo y, particularmen-
te, hacia actividades no remuneradas asumidas por las mujeres (Federici, 2013).

La reflexion de Federici (2020) sobre los comunes permite ampliar este argumento mas alla del
espacio doméstico, pues la tierra, el agua y otros bienes necesarios para la reproducciéon de la
vida no poseen Unicamente un valor productivo o mercantil, sino que constituyen condiciones
materiales para el sostenimiento de las comunidades. Su apropiacion, pérdida o deterioro mo-
difica, por tanto, las posibilidades concretas de reproducir cotidianamente la vida.
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En el contexto guatemalteco, Gladys Tzul Tzul (2015, 2018) amplia esta lectura al mostrar que
la reproduccion de la vida no se restringe al espacio doméstico, sino que depende también de
bienes y condiciones colectivas como el agua, la tierra, los caminos y otras infraestructuras ma-
teriales y sociales que hacen posible la existencia cotidiana. Sus trabajos permiten vincular la or-
ganizacién comunitaria con la produccion y defensa de esas condiciones materiales. Esta pers-
pectiva situada resulta particularmente pertinente porque permite conectar la reproduccion
cotidiana con las formas comunales mediante las cuales se gestionan, sostienen y defienden
los medios necesarios para vivir, evitando reducir la reproduccién de la vida exclusivamente al
trabajo realizado dentro del hogar.

A su vez, desde el feminismo comunitario, Cabnal (2010) propone pensar conjuntamente el te-
rritorio-cuerpo y el territorio-tierra vinculando las transformaciones del espacio con los cuerpos
que lo habitan y sostienen. Esta perspectiva permite comprender que los dafnos o restricciones
que afectan al territorio no permanecen fuera de los cuerpos, sino que repercuten sobre las
condiciones concretas en las que se trabaja, se cuida, se descansa, se enferma y se sostiene la
vida cotidiana. En Pajales Sector Sis, estas perspectivas dialogan directamente con la vida y los
quehaceres cotidianos de las mujeres, a través de los cuales puede observarse que los cambios
territoriales repercuten simultaneamente sobre su trabajo, su tiempo y sus cuerpos.

Desde esta perspectiva, cuando se dificulta el acceso al agua, a la tierra, a los alimentos o a los
servicios necesarios para sostener la vida, las necesidades cotidianas no desaparecen. Por el
contrario, requieren nuevas estrategias, desplazamientos, gastos y tiempos de trabajo para po-
der ser resueltas. En Pajales Sector Sis, una parte importante de estos costos se traslada hacia los
hogaresy, dentro de ellos, recae de manera particular sobre el trabajo diario de las mujeres. Esto
implica que las transformaciones del territorio reorganizan también la distribucion del tiempo
y del trabajo dentro de las familias, intensificando responsabilidades que ya se encontraban
desigualmente distribuidas. Al mismo tiempo, esta intensificacién del trabajo puede reducir
las posibilidades de descanso, autocuidado y participacion en otras actividades econémicas,
comunitarias o personales. De este modo, los efectos del conflicto territorial se expresan no
solo en la disponibilidad de agua, tierra o alimentos, sino también en los cuerpos, el tiempo y
las trayectorias cotidianas de las mujeres.

Agua y reorganizacion cotidiana del trabajo de cuidados

El agua constituye una de las expresiones mas claras de este traslado de costos hacia los ho-
gares y, particularmente, hacia el trabajo cotidiano de las mujeres. Histéricamente, el Rio Sis
ha formado parte de las actividades necesarias para sostener la vida de la comunidad, pues
alli se lavaba ropa y utensilios, se obtenia agua para distintos usos domésticos, y también se
encontraban peces y camarones que contribuian a la alimentacién de las familias. Antes de la
instalacion del pozo mecanico, las dificultades de abastecimiento hacian que numerosas muje-
res recurrieran cotidianamente al rio para resolver las necesidades del hogar, de manera que el
acceso al agua se encontraba directamente vinculado con la organizacion de sus jornadas y con
el trabajo necesario para sostener la vida familiar.
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Esta relacion entre acceso al agua y el trabajo cotidiano de las mujeres aparece también en
otros territorios de la Costa Sur. El estudio realizado por Yagenova para REDSAG registra, por
ejemplo, comunidades donde el descenso de los caudales y las dificultades de abastecimiento
afectan las actividades domésticas y productivas, y documenta que en una de ellas, la mayoria
de las mujeres continua recurriendo al rio para lavar ropa. Mas que establecer una equivalencia
automatica con Pajales Sector Sis, este antecedente permite mostrar que la reorganizacién del
trabajo femenino frente a las transformaciones de las fuentes de agua, forma parte de una pro-
blematica regional mas amplia.

La instalacién del pozo mecanico hacia finales de 2024 modific6 de manera importante esta
situacién y redujo parte de los desplazamientos asociados con el abastecimiento. Sin embargo,
no eliminé completamente la dependencia del rio ni el trabajo necesario para garantizar la dis-
ponibilidad de agua dentro de los hogares. Esto se debe a que el funcionamiento del sistema
depende de la electricidad y, cuando el servicio se interrumpe o el tanque no puede llenarse, las
familias deben recurrir nuevamente a otras alternativas. En esos momentos, son principalmen-
te las mujeres quienes reorganizan sus actividades, solicitan agua a vecinas, cruzan el puente,
regresan al rio, acarrean agua o buscan mecanismos para hacerla utilizable. Asi, cuando falla el
abastecimiento, la responsabilidad cotidiana de resolver la ausencia de agua se suma a otras
tareas ya asumidas por ellas como cocinar, lavar, cuidar a nifas y nifos, y atender a los animales.

La mejora de la infraestructura modifica, por tanto, las condiciones bajo las cuales se obtiene el
agua, pero no elimina la responsabilidad de garantizarla. Cuando el sistema funciona, reduce
parte de los desplazamientos, pero, cuando falla, esa responsabilidad vuelve a traducirse en
busqueda, acarreo, coordinacién con otras personas y reorganizacion de las actividades coti-
dianas. Esto permite distinguir entre la existencia de una infraestructura de abastecimiento y la
resolucion efectiva del trabajo necesario para garantizar agua dentro del hogar.

A este respecto es importante enfatizar en el hecho de que la afectacion diferenciada no radica,
por tanto, en que las mujeres sean las Unicas que necesitan agua, sino en que sobre ellas recae
de manera desproporcionada la responsabilidad cotidiana de resolver su ausencia o insuficien-
cia. Cuando el abastecimiento falla, las actividades indispensables para el funcionamiento del
hogar no se suspenden: contintia siendo necesario preparar alimentos, lavar ropa y utensilios,
limpiar, atender las necesidades de ninas y nifos y proporcionar agua a los animales.

Desde la perspectiva de Federici (2020), esta relacion permite observar la importancia de los
bienes comunes para la reproduccion material de la vida. El agua no constituye unicamente
un recurso utilizado por la producciéon agroindustrial, sino una condicién indispensable para
cocinar, limpiar, cuidar, alimentarse y mantener cotidianamente los hogares. Cuando su dispo-
nibilidad se restringe o se vuelve incierta, las necesidades que dependian de ella permaneceny
el trabajo necesario para resolverlas aumenta.
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Aplicados estos criterios a la Comunidad Pajales Sector Sis, esta lectura permite observar como
una transformacién de un bien material del territorio puede traducirse en una intensificacion
del trabajo reproductivo. Esta lectura converge también con Tzul Tzul (2018), quien situa la re-
produccion de la vida mas alla del espacio estrictamente doméstico, y la vincula con las con-
diciones materiales y las formas colectivas que permiten sostenerla. En la comunidad, el fun-
cionamiento del hogar depende asi de una red que conecta el rio, el pozo, la electricidad, las
viviendas vecinas y el trabajo mediante el cual las mujeres articulan esas distintas posibilidades
cuando una de ellas falla.

Las dificultades de abastecimiento se traducen, de esta manera, en una reorganizacién del tiem-
po y del trabajo cotidiano. Cuando una necesidad que podria resolverse mediante una fuente
cercana y disponible exige desplazamientos, busqueda de alternativas, coordinacién con otras
personas, acarreo o tratamiento doméstico del agua, un problema territorial y de infraestructu-
ra se convierte también en tiempo y esfuerzo adicional dentro de los hogares.

En Pajales Sector Sis, esa capacidad cotidiana de resolver las fallas del abastecimiento
descansa en buena medida sobre el trabajo de las mujeres. Esta dimension permite ha-
cer visible un costo que dificilmente aparece cuando el conflicto por el agua se analiza
Uunicamente a partir de caudales, infraestructura, contaminacion o disponibilidad fisi-
ca: el tiempo, el esfuerzo y la reorganizacion necesarios para que, aun en condiciones
adversas, el agua continue llegando a las actividades mediante las cuales se sostiene
diariamente la vida.

Tierra, alimentacion y sostenimiento de los hogares

La reproduccion cotidiana de la vida se encuentra estrechamente vinculada con las posibili-
dades de producir, obtener y preparar alimentos. En Pajales Sector Sis, la comunidad recuerda
una economia alimentaria diversificada en la que coexistian cultivos como maiz, frijol, ayote,
chipilin, hierba mora, yuca, banano, cacao, zapote, aguacate y limon, entre otros. Parte de esta
produccioén se destinaba al consumo de los hogares y parte podia comercializarse en la propia
comunidad o en poblaciones cercanas, de manera que la agricultura cumplia simultdaneamente
una funcién alimentaria y econédmica. A esta producciéon agricola se sumaban los alimentos
obtenidos directamente del Rio Sis como mojarras, camarones y otras especies que podian in-
corporarse a la alimentacion familiar e, incluso, resolver momentos de escasez. En la memoria
comunitaria permanece, ademas, el recuerdo de acudir al rio a buscar alimento cuando en el
hogar no habia qué comer, de manera que el rio no constituia Unicamente una fuente de agua,
sino también un componente de la autonomia alimentaria de las familias.




Informe Especial no. 60

Esta relacidn entre territorio y alimentacion puede leerse también desde la reflexion de Federici
(2020) sobre los comunes. Desde esta perspectiva, la tierra y el agua no constituyen solamente
factores de produccion o bienes susceptibles de apropiacién econdémica, sino medios mate-
riales mediante los cuales las comunidades sostienen parte de su reproduccién cotidiana. Su
importancia radica, por tanto, también en la posibilidad de producir, recolectar u obtener direc-
tamente aquello que permite alimentarse sin depender completamente del mercado.

En Pajales Sector Sis, el acceso a parcelas, cultivos y alimentos provenientes del rio, formaban
parte de esas condiciones materiales de reproduccién. Sin embargo, éstas se han transformado.
Algunas fincas que anteriormente eran arrendadas a familias campesinas para sembrar milpa,
dejaron de estar disponibles y pasaron a ser utilizadas para el cultivo de caha. Para algunas fa-
milias, la reduccion de las posibilidades de sembrar implica que, alimentos que anteriormente
podian obtener mediante el cultivo, deben ser adquiridos con mayor frecuencia en el mercado,
aumentando la necesidad de disponer de ingresos monetarios

Este proceso no aparece de manera aislada en Pajales Sector Sis. El informe tematico presenta-
do ante la CIDH en 2019 documenta para el municipio de Champerico, la sustitucién de areas
anteriormente destinadas a ganaderia y cultivo de maiz por monocultivos de cana, asi como
la expansidn de estos sobre tierras que habian sido arrendadas a comunidades para producir
maiz y otros alimentos. El mismo documento vincula estas transformaciones con cambios en
las formas de produccién campesina y con una estructura de tenencia de la tierra altamente
concentrada. Aunque este antecedente corresponde a otro municipio, permite situar las res-
tricciones locales de acceso a tierras para sembrar dentro de una transformacion territorial de
mayor alcance en Retalhuleu y la Costa Sur.

Esta transformacién, sin embargo, no ha sido total, pues todavia existen patios, pequenas par-
celas y cultivos destinados tanto al consumo, como a la venta. Lo que ha cambiado es la ca-
pacidad de las familias para obtener parte de sus alimentos directamente del territorio. En la
memoria comunitaria permanece el recuerdo de un entorno con mayor presencia de arboles,
frutas, animales, agua limpia y alimentos provenientes del rio, en contraste con una situacion
actual en la que predominan los cafaverales, se ha reducido el acceso a determinados recursos,
y existe una mayor dependencia de mercancias compradas en los expendios de la zona.

Dicha tendencia coincide con el estudio de Yagenova para REDSAG, que identifica la expansion
de los monocultivos en la Costa Sur como un proceso desarrollado en detrimento de la produc-
cién de granos basicos y de la economia campesina, y la relaciona con el deterioro de las condi-
ciones de viday la seguridad alimentaria de las comunidades rurales. El estudio sefala, ademas,
que lareconcentracién de la tierra y la pérdida de fuentes de trabajo y produccién forman parte
de procesos mas amplios de empobrecimiento y migracion en la region.

Esta transformacién adquiere una dimensién particular para las mujeres, ya que la alimentacion
no se limita Unicamente al momento de cocinar. También implica decidir qué alimentos con-
seguir, producirlos cuando existen tierra y condiciones para hacerlo, comprarlos cuando ya no
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pueden obtenerse directamente, administrar el dinero disponible y procurar que alcance para
cubrir las necesidades del hogar. En este proceso, las mujeres participan, tanto en la produccién
de alimentos como en la generacion de ingresos, mediante actividades como la venta de torti-
llas, la comercializacion de cosechas y otros trabajos.

Desde la propuesta de Tzul Tzul (2015, 2018), estas actividades pueden entenderse como parte
de la organizacién concreta de la reproduccion de la vida, en la que producir alimentos, dis-
poner de tierra y agua, administrar recursos y sostener relaciones comunitarias no constitu-
yen dimensiones separadas. Aplicada al caso de Pajales Sis, esta lectura permite observar que
una modificacion en el acceso al territorio repercute también sobre el conjunto de estrategias
mediante las cuales los hogares, y particularmente las mujeres, garantizan cotidianamente la
alimentacién.

La reduccion de alimentos provenientes del rio o de las parcelas modifica, por tanto, no solo qué
se come o de donde provienen los alimentos, sino también las relaciones econémicas median-
te las cuales se garantiza su acceso. Cuando un producto que anteriormente podia sembrar-
se, recolectarse o pescarse debe ser comprado, una parte de la reproduccion cotidiana pasa a
depender en mayor medida del ingreso monetario y del mercado. La pérdida o reduccion de
peces y camarones del rio y las dificultades para acceder a tierras donde sembrar constituyen
expresiones concretas de este proceso en Pajales Sis.

Para las mujeres, este cambio supone ademas una reorganizacion del trabajo necesario para
sostener la alimentacion familiar. La pérdida de una fuente de comida no elimina la necesidad
de alimentar al hogar, sino que exige sustituirla mediante compra, generacién de ingresos, bus-
queda de otros productos o redistribucion del gasto disponible. De este modo, aquello que
deja de obtenerse directamente del territorio debe ser compensado dentro de la economia
doméstica. En Pajales Sis, esa compensacién recae en buena medida sobre quienes gestionan
cotidianamente la alimentacién y muestra cdmo una transformacién territorial puede conver-
tirse simultdaneamente en una mayor necesidad de ingreso, de trabajo y de organizacién dentro
de los hogares.

Jornadas que se superponen: trabajo productivo, doméstico y de cuidados

Las mujeres de Pajales Sector Sis no aparecen Unicamente vinculadas con el trabajo doméstico
y de cuidados, ya que también participan en actividades agricolas, en la produccién y comer-
cializacién de alimentos, y en distintas estrategias de generacién de ingresos. Algunas trabajan
con machete, limpian y cuidan terrenos, venden tortillas, comercializan pollos o participan en
actividades comunitarias. Por ello, no pueden ser comprendidas Unicamente desde su papel
como cuidadoras, sino también como productoras, trabajadoras y generadoras de ingresos.

Sin embargo, su participacion en estas actividades no supone una reduccion equivalente de
las responsabilidades domésticas; por el contrario, éstas se superponen con otras formas de
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trabajo y amplian las jornadas que deben sostener cotidianamente. Esta superposicién resul-
ta especialmente relevante desde la perspectiva de Federici (2013), quien sefala que la incor-
poracién de las mujeres al trabajo remunerado no implica necesariamente una redistribucion
equivalente del trabajo doméstico y reproductivo. Por el contrario, este continta siendo indis-
pensable para sostener cotidianamente a los hogares y tiende a permanecer feminizado y esca-
samente reconocido como trabajo.

Las jornadas descritas comienzan desde temprano y combinan la preparacion de alimentos y
refacciones, el lavado de ropay utensilios, la molienda de maiz, el cuidado de animales, el acom-
pafiamiento de ninas y ninos hacia y desde la escuela de una comunidad vecina, ya que Pajales
Sis no cuenta con una escuela propia, la supervision de tareas escolares, la venta de tortillas, la
agricultura, la comercializacion de productos y en algunos casos, la participacion comunitaria.
El trabajo remunerado o productivo no sustituye, por tanto, las responsabilidades domésticas y
de cuidado, sino que se incorpora a una jornada en la que estas contintian estando presentes.

La economia feminista permite analizar esta situacion no solamente como una acumulacion
de tareas individuales, sino como una distribucién desigual del trabajo necesario para sostener
la vida. Rodriguez Enriquez (2015) sefiala que la organizacion social del cuidado se encuentra
atravesada por desigualdades de género, mientras que Pérez Orozco (2012) propone poner la
sostenibilidad de la vida en el centro del andlisis econédmico. Desde estas perspectivas, la pre-
gunta no se limita a establecer si las mujeres participan o no en actividades productivas, sino
también a observar quién continua resolviendo las necesidades cotidianas de alimentacion,
limpieza, cuidado y mantenimiento del hogar, cuando ellas participan simultdneamente en la
generacion de ingresos.

Esta superposicién permite observar una diferencia importante en la organizacién del tiempo
entre hombres y mujeres. Aunque determinadas labores productivas, como el jornal o el corte
de cafa, implican un esfuerzo fisico considerable, suelen contar con un momento de finaliza-
cién mas identificable. En contraste, las tareas domésticas y de cuidado se encadenan a lo largo
del dia y reaparecen de manera recurrente, por lo que terminar una actividad no significa nece-
sariamente terminar de trabajar. Después de una labor productiva contindan siendo necesarias
la preparacién de alimentos, la atencién de otras personas, el cuidado de animales, la limpieza y
otras responsabilidades familiares. Asi, mientras un jornal puede concluir al finalizar la tarea, el
trabajo doméstico y de cuidados no tiene un momento definitivo de terminacién, pues el ciclo
vuelve a comenzar al dia siguiente, prolongando las jornadas de las mujeres mucho mas alla de
las actividades productivas.

La desigualdad, por tanto, no se expresa Unicamente en el tipo o la cantidad de trabajos reali-
zados, sino también en la posibilidad de ponerles un limite. Las actividades productivas suelen
organizarse alrededor de horarios, jornadas o tareas que tienen un comienzo y un final relativa-
mente identificables, mientras que el trabajo doméstico y de cuidados responde a necesidades
recurrentes que atraviesan distintos momentos del dia. Cocinar conduce a lavar, cuidar implica
acompanar, alimentar y atender, terminar una comida significa comenzar a preparar la siguien-
te. Esta continuidad dificulta que exista una separacion clara entre tiempo de trabajo y tiempo
propio.
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Este caracter continuo constituye precisamente una de las dimensiones que Federici (2013) per-
mite hacer visible y es que el trabajo reproductivo no se circunscribe necesariamente a una jor-
nada delimitada ni desaparece cuando termina el trabajo remunerado. Su realizacién cotidiana
sostiene las condiciones necesarias para que las demas actividades econémicas y familiares
puedan continuar, aunque buena parte de ese tiempo permanezca fuera de aquello que con-
vencionalmente se contabiliza como trabajo. En Pajales Sis, la superposicion entre actividades
productivas, domésticas y comunitarias permite observar de manera concreta esa continuidad.

En este contexto, la expresion “yo siento que una de mujer no descansa’; recogida en
los testimonios comunitarios, sintetiza una experiencia marcada por la acumulacion y
superposicion de responsabilidades y por la dificultad de disponer de un tiempo clara-
mente separado del trabajo cotidiano. Mds que referirse inicamente al cansancio fisi-
co, la frase permite observar una organizacion del tiempo en la que las tareas producti-
vas, domésticas y de cuidado se suceden de manera prdcticamente continua y reducen
los mdrgenes disponibles para el descanso y el tiempo propio

Cuerpos, cansancio, salud y ausencia de tiempo propio

La acumulacion de responsabilidades tiene también una dimension corporal y emocional. El
cansancio aparece como una experiencia que atraviesa todo el cuerpo y que se combina con
la preocupacién constante por las tareas pendientes, las necesidades familiares y, en algunos
casos, las responsabilidades comunitarias. Esta sobrecarga no se expresa Unicamente como fa-
tiga fisica, sino también como tension mental y emocional derivada de la necesidad de aten-
der multiples obligaciones de manera simultanea. En este sentido, la expresion recogida en los
testimonios: “Asi es nuestra vida de mujeres (...) el cansancio se siente en todo el cuerpo, uno piensa
tanto, se estresa y llega un momento en que ya no aguanta’, permite observar como la intensidad
y continuidad de estas jornadas repercute directamente sobre el bienestar de las mujeres (co-
municacion personal, mayo de 2026).

Esta dimensién puede leerse a partir de la propuesta de Cabnal (2010) sobre la relacién entre
territorio-cuerpo y territorio-tierra. Desde esta perspectiva, el cuerpo no constituye un ambito
separado de las condiciones materiales en las que se desarrolla la vida, de manera que trabajar,
cuidar, desplazarse, enfrentar dificultades de acceso al agua y sostener multiples responsabi-
lidades son experiencias que también se inscriben corporalmente. En Pajales Sector Sis, esta
lectura permite relacionar el cansancio, el estrés y la ausencia de descanso con las condiciones
concretas bajo las cuales las mujeres sostienen cotidianamente sus hogares y participan en la
vida comunitaria. El cuerpo aparece asi no Unicamente como el lugar desde el cual se realiza ese
trabajo, sino también como uno de los espacios donde se manifiestan sus efectos acumulativos.

En este contexto, la enfermedad hace especialmente visible esta relacidon entre cuerpo, trabajo
y sostenimiento de la vida. Cuando una mujer se enfermay ya no puede continuar con tareas
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domeésticas y de cuidado, como el lavado, la preparacién de alimentos u otras labores necesa-
rias para el funcionamiento del hogar, ese trabajo no desaparece, sino que debe ser asumido
por otra persona o sustituido mediante un gasto monetario. En Pajales Sis una mujer de la co-
munidad relaté que, al enfermarse, tuvo que pagar a otra persona para que lavara la ropa. Ese
gasto redujo el dinero disponible para alimentos, necesidades de sus hijos y gastos personales.

El episodio muestra que la enfermedad no solo puede generar gastos relacionados con la aten-
cién de la salud, sino que también altera la organizacion cotidiana del cuidado y vuelve visible
econdmicamente un trabajo que, mientras es realizado sin remuneracién dentro del hogar, sue-
le permanecer poco reconocido.

Esta situacion dialoga directamente con el planteamiento de Federici (2013) sobre la invisibili-
zacion del trabajo doméstico y reproductivo. El hecho de que estas actividades no reciban nor-
malmente una remuneracion, no significa que carezcan de valor o de costos, pues en realidad
requieren tiempo, esfuerzo y energia fisica y emocional. Cuando la mujer que habitualmente las
realiza ya no puede hacerlo y es necesario pagar a otra persona, una parte de ese valor aparece
de manera explicita como gasto monetario. En Pajales Sector Sis, este episodio permite obser-
var cémo un costo que normalmente es absorbido mediante el tiempo y el trabajo no remune-
rado de las mujeres, pasa entonces a formar parte explicita del presupuesto familiar.

La sustitucion de estas tareas permite observar, ademas, que la ausencia temporal de una mujer
del circuito cotidiano de cuidados no conduce necesariamente a una redistribucién interna del
trabajo. En el caso relatado, la actividad fue trasladada hacia otra mujer mediante una remu-
neracion, de manera que la tarea cambié de manos, pero continué feminizada. La enfermedad
puede producir asi un doble efecto sobre la economia doméstica, ya que por una parte, genera
gastos asociados con la atencién de la salud y, por la otra, puede exigir recursos adicionales para
garantizar la continuidad de actividades indispensables. Estos gastos compiten con otras nece-
sidades familiares y muestran hasta qué punto el funcionamiento cotidiano del hogar depende
de una disponibilidad de trabajo que suele darse por sentada mientras puede ser asumida sin
remuneracion.

A ello se suma la limitada disponibilidad de tiempo propio, pues las responsabilidades domés-
ticas, productivas, familiares y comunitarias dificultan que el descanso, la atencién de la propia
salud o las actividades de autocuidado puedan incorporarse de manera regular a la vida cotidia-
na. Incluso cuando existe una necesidad explicita de dedicar tiempo al bienestar personal, esta
puede quedar subordinada a las demds obligaciones. En este sentido, la ausencia de tiempo
propio constituye una dimension adicional de la desigualdad, ya que no se trata Unicamente
de que las mujeres realicen una multiplicidad de tareas, sino de que la continuidad de estas
responsabilidades reduce sus margenes disponibles para descansar, recuperarse de una enfer-
medad, atender preventivamente su salud o realizar actividades destinadas exclusivamente a
su propio bienestar.
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El tiempo dedicado al cuidado de otras personas, al sostenimiento del hogar, a la generacion de
ingresos y a la participacién comunitaria puede terminar ocupando también el tiempo necesa-
rio para el cuidado de si mismas. De este modo, los costos de sostener cotidianamente la vida
no se expresan solamente en dinero o en horas de trabajo, sino también en cansancio, reduc-
ciéon del descanso y menores posibilidades de atender la propia salud.

Asi, los cuerpos de las mujeres se convierten en uno de los espacios donde se acumulan
los costos cotidianos de sostener la vida en un contexto de multiples presiones territo-
riales, econémicas y familiares.

Movilidad, educacion y otras infraestructuras del cuidado

La organizacién cotidiana del cuidado no depende Unicamente de las tareas que se realizan
dentro del hogar, sino también de la disponibilidad y ubicacion de los servicios necesarios para
sostener la vida. La Comunidad Pajales Sector Sis no cuenta con una escuela propia, por lo que
nifas y ninos deben desplazarse hacia otra comunidad para estudiar. Los testimonios muestran
que, en algunos hogares, son las mujeres quienes deben incorporar a sus jornadas los horarios
escolares, los trayectos y la recogida de nifas y ninos y que, en determinados casos, estos des-
plazamientos implican cruzar el rio para llegar al centro educativo ubicado en una comunidad
vecina. La distancia y las caracteristicas del territorio intervienen asi directamente en el tiempo
y la movilidad necesarios para garantizar el acceso a la educacion.

La ausencia de una escuela dentro de la comunidad implica, ademds, que otras actividades
familiares deban organizarse alrededor de los horarios escolares. Preparar alimentos y refaccio-
nes, trasladar o recoger a nifias y nifos, revisar tareas y atender uniformes son actividades que
deben compatibilizarse con el trabajo doméstico, productivo y otras responsabilidades cotidia-
nas. La localizacién de un servicio publico repercute, por tanto, no solo sobre quien lo utiliza
directamente, sino también sobre el trabajo necesario para hacer posible su acceso.

Esta dimension dialoga con los planteamientos de la economia feminista sobre la organizacion
social del cuidado. Rodriguez Enriquez (2015) y Pérez Orozco (2012) permiten observar que las
necesidades de cuidado no son resueltas exclusivamente mediante trabajo realizado dentro
del hogar, sino que dependen también de la existencia de servicios, recursos e infraestructuras
accesibles. Cuando éstos se encuentran ausentes o distantes, una parte del trabajo necesario
para compensar esa carencia se desplaza hacia los hogares y hacia quienes asumen las respon-
sabilidades cotidianas de cuidado.

Esta relacion puede observarse tanto en el acceso al agua como a la educacién: cuando falla el
abastecimiento, las familias deben recurrir a otras fuentes, a viviendas vecinas o nuevamente al
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rio; cuando la escuela se encuentra fuera de Pajales Sis, la rutina familiar debe adaptarse a los
desplazamientos escolares. Aunque se trata de problemas distintos y con origenes diferentes,
ambos muestran cémo la disponibilidad territorial de servicios e infraestructura condiciona el
trabajo necesario para satisfacer necesidades basicas.

En Pajales Sector Sis, estas exigencias se articulan con responsabilidades domésticas, produc-
tivas y comunitarias que las mujeres ya sostienen. Por ello, los desplazamientos escolares no
constituyen simplemente una tarea adicional, sino que obligan a reorganizar otras actividades
para hacer compatibles obligaciones que ocurren en horarios y espacios distintos. La ausen-
cia o lejania de determinados servicios reduce asi los margenes disponibles para distribuir el
tiempo entre trabajo productivo, cuidados, participacién comunitaria, descanso y necesidades
personales. Segun la Asociacion CEIBA, estas responsabilidades recaen en buena medida sobre
las mujeres y pueden intensificarse en hogares donde las parejas han migrado o en casos de
viudez, situaciones en las que la disponibilidad de otras personas para compartir las tareas coti-
dianas puede verse reducida (Asociacion CEIBA, comunicacion personal, mayo de 2026).

La perspectiva de Tzul Tzul (2018) permite ampliar este analisis al situar la reproduccion de la
vida en relacion con las condiciones materiales y colectivas que la hacen posible. Agua, cami-
nos, servicios e infraestructuras no son elementos externos al cuidado, sino condiciones que
inciden directamente en las posibilidades de desplazarse, alimentarse, estudiar y organizar la
vida cotidiana.

Desde esta perspectiva, parte de las carencias de infraestructura publica termina sien-
do compensada mediante una suerte de infraestructura humana del cuidado.

Alli donde no existe una escuela cercana, el abastecimiento de agua no es plenamente conti-
nuo o determinados servicios requieren desplazamientos adicionales, son las propias personas
quienes deben cubrir esas brechas mediante su tiempo, su disponibilidad, su presencia fisica 'y
su capacidad de reorganizacion cotidiana.

En Pajales Sector Sis, esta funcién recae de manera importante sobre las mujeres, cuyo trabajo
permite resolver necesidades que, de otro modo, quedarian sin atender o requeririan mayo-
res recursos econdomicos. Asi, la ausencia o insuficiencia de determinadas infraestructuras no
constituye Unicamente una carencia fisica, sino que también redistribuye de manera desigual
el tiempo, los desplazamientos y el trabajo necesarios para compensarla. Cuando un servicio
no esta disponible de manera cercana, la necesidad que debia resolver no desaparece, sino que
una parte de su resolucién se desplaza hacia los hogares y, dentro de ellos, hacia quienes sos-
tienen cotidianamente el cuidado.
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Participacion comunitaria y defensa del territorio

Las mujeres de la Comunidad Pajales Sector Sis no participan unicamente en el sostenimiento
cotidiano de sus hogares, sino también en la organizacién comunitaria y en distintas acciones
orientadas a la defensa y mejora de las condiciones de vida en el territorio. Su participacién
incluye la integracién en estructuras como el COCODE, la documentacién y seguimiento de
obras, la coordinacion de actividades y turnos, la asistencia a reuniones y el apoyo a acciones
relacionadas con necesidades colectivas. Los relatos disponibles muestran, ademas, que este
involucramiento no responde Unicamente a una obligacién comunitaria, pues las mujeres que
participan expresan interés explicito por intervenir en los asuntos politicos y colectivos de la
comunidad.

El propio hecho de sostener esa participacion constituye también un indicio de dicho interés,
ya que implica destinar tiempo, energia y, en algunos casos, recursos econémicos dentro de
jornadas ya sobrecargadas. Participar supone, asi, asumir costos y reorganizaciones que po-
drian evitarse renunciando a estos espacios, lo que permite entender su involucramiento como
una decision activa de intervenir en los asuntos que afectan a la comunidad y al territorio. Estas
experiencias permiten reconocer a las mujeres no solamente como personas afectadas por las
transformaciones territoriales, sino como actoras que intervienen en la organizacién, la toma
de decisiones y la busqueda de respuestas frente a problemas colectivos. Su participacion ex-
presa una capacidad de accion politica propia, que no puede reducirse a una extension de sus
responsabilidades de cuidado, sino que forma parte de su intervencién directa en la defensa y
construccion de las condiciones de vida de la comunidad.

Sin embargo, el hecho de participar se encuentra condicionado por una cuestién ya identifica-
da en los apartados anteriores: el tiempo destinado a la organizacion comunitaria debe abrirse
paso dentro de jornadas en las que contintan presentes las responsabilidades domésticas, pro-
ductivas y de cuidado. La participacion exige, por ello, reorganizar otras obligaciones, poster-
garlas o encontrar quién pueda asumirlas temporalmente. Esta tensién adquiere una expresiéon
concreta cuando participar implica suspender temporalmente una actividad generadora de in-
gresos o pagar a otra persona para sustituirla. Una mujer de la comunidad relato, por ejemplo,
que para poder participar tuvo que pagar a otra persona que continuara con la elaboracion de
tortillas durante su ausencia. El ejercicio de la participacion implica asi un costo que no es uni-
camente temporal, sino también econdmico.

La participacion politica depende, por tanto, no solo de la voluntad de involucrarse, sino tam-
bién de las condiciones materiales que permiten disponer del tiempo necesario para hacerlo.
La organizacién del cuidado, la posibilidad de redistribuir temporalmente otras tareas y los re-
cursos disponibles para sustituirlas forman parte de las condiciones concretas que hacen po-
sible o dificultan esa participacion. Desde esta perspectiva, la participacion comunitaria y la
defensa del territorio pueden comprenderse también como parte del trabajo necesario para
la reproduccién de la vida. Documentar una obra, coordinar acciones comunitarias, participar
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en el COCODE, reclamar mejores condiciones de acceso al agua o involucrarse en la proteccién
del territorio, no son actividades completamente separadas del cuidado cotidiano. En buena
medida, estan orientadas a garantizar colectivamente las condiciones materiales que permiten
sostener la vida como el acceso al agua, los caminos transitables, una infraestructura adecuada,
la seguridad y la capacidad de decision sobre aquello que ocurre en el espacio donde se habita.

Esta lectura se entrecruza particularmente con lo planteado por Tzul Tzul (2018), quien situa la
reproduccién de la vida también en las formas colectivas mediante las cuales se producen, ges-
tionan y defienden las condiciones necesarias para vivir. Desde esta perspectiva, participar en
la organizaciéon comunitaria constituye otra escala del sostenimiento de la vida, ya que mientras
dentro de los hogares se resuelven cotidianamente necesidades de alimentacidn, agua y cuida-
do, en los espacios colectivos se disputan y gestionan algunas de las condiciones territoriales
que hacen posible satisfacerlas. La reflexién de Federici (2020) sobre los comunes, permite com-
plementar esta lectura al vincular la defensa de bienes como la tierra y el agua con relaciones y
practicas colectivas orientadas a garantizar las condiciones materiales de reproducciéon de las
comunidades.

Este enfoque permite mantener simultaneamente dos dimensiones del involucramiento comu-
nitario. Por una parte, la participacion constituye un espacio de intervencion politica, organiza-
ciéon y defensa del territorio; por otra, no esta exenta de costos. Las mujeres participan desde
condiciones atravesadas por una distribucion desigual del trabajo y del tiempo, de modo que
su involucramiento puede ampliar sus posibilidades de incidencia colectiva y, al mismo tiempo,
exigir nuevos esfuerzos para reorganizar las demas dimensiones de su vida cotidiana.

Cierre: las mujeres no solo reciben los impactos, sostienen la vida y el territorio

El andlisis de la experiencia de las mujeres de Pajales Sector Sis permite observar que los im-
pactos diferenciados no se explican Unicamente por su exposicién a determinadas afectacio-
nes ambientales, sino también por la posicidon que ocupan dentro de una distribucién desigual
del trabajo, el tiempo y las responsabilidades necesarias para sostener cotidianamente la vida.
Cuando las condiciones materiales que permiten resolver las necesidades de los hogares se de-
terioran, se vuelven inciertas o requieren mayores recursos, esas necesidades no desaparecen,
sino que deben ser compensadas mediante nuevas formas de trabajo, organizacién, desplaza-
miento y gasto. En este proceso, una parte importante de esos costos recae sobre las mujeres.

Esta distribuciéon desigual no significa, sin embargo, que las mujeres puedan ser comprendi-
das unicamente desde su papel como cuidadoras, ya que asi como se demostré a lo largo del
capitulo, ellas aparecen también como agricultoras, comerciantes, productoras de alimentos,
generadoras de ingresos, integrantes de estructuras comunitarias y participantes activas en la
defensa del territorio. Su presencia simultanea en estos distintos ambitos permite observar que
el trabajo productivo, reproductivo, comunitario y politico no constituye esferas completamen-
te separadas, sino dimensiones que se superponen y articulan constantemente en sus expe-
riencias cotidianas.
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Desde esta perspectiva, una parte de los costos asociados con las transformaciones territoria-
les termina desplazandose hacia los hogares y, dentro de ellos, hacia el trabajo cotidiano de
las mujeres. Este desplazamiento no responde, sin embargo, a una Unica causa. Algunas de
las presiones analizadas se encuentran relacionadas con la expansién agroindustrial y con las
transformaciones en el acceso al agua, la tierra y los alimentos. Otras derivan de carencias insti-
tucionales y de infraestructura publica que las familias deben resolver por sus propios medios.
Lo que las articula no es un origen comun, sino el hecho de que sus consecuencias convergen
en la vida cotidiana y demandan tiempo, trabajo y recursos adicionales para garantizar que las
necesidades familiares continden siendo atendidas.

Esto permite comprender que las transformaciones territoriales no se agotan en aquello que
ocurre sobre el rio, las parcelas, los caminos o la infraestructura. Sus efectos alcanzan también la
organizacion del tiempo, la economia de los hogares, los cuerpos, las posibilidades de descan-
soy las condiciones bajo las cuales las personas pueden participar en otros ambitos de la vida.
El territorio y la vida cotidiana no constituyen, por tanto, escalas separadas, pues aquello que
cambia en las condiciones materiales del entorno puede modificar también la cantidad y el tipo
de trabajo necesario para continuar sosteniendo la vida.

Al mismo tiempo, la reproduccién de la vida no constituye Unicamente un espacio de sobre-
carga, sino también de capacidad de accién, organizacion y defensa colectiva del territorio. Las
mujeres de Pajales Sector Sis no sélo absorben una parte importante de los costos necesarios
para que la vida cotidiana continue, sino que participan activamente en la produccion de ali-
mentos, la generacién de ingresos, la organizacién comunitaria, la toma de decisiones y la de-
fensa de las condiciones materiales que permiten permanecer en el territorio.

Reconocer ambas dimensiones permite evitar una representacion exclusivamente centrada en
la afectacién y comprenderlas también como sujetas politicas que construyen respuestas frente
a las transformaciones que atraviesan su comunidad. Sostener la vida implica, en este sentido,
no solo resolver necesidades dentro de los hogares, sino también organizarse e intervenir co-
lectivamente sobre las condiciones que hacen posible continuar viviendo en el territorio.

7. Criminalizacion y control territorial: denuncias y persecucion de liderazgos

De la defensa del territorio a la judicializacion

La conflictividad territorial en la Comunidad Pajales Sector Sis no se limita a los impactos am-
bientales y sociales asociados con la expansién del monocultivo de cafia de azucar. La defensa
del Rio Sis y de las condiciones de vida de la comunidad ha estado acompafada también por
denuncias penales, procedimientos judiciales y testimonios sobre amenazas, vigilancia e intimi-
dacion dirigidas hacia personas vinculadas con la organizacién comunitaria. En conjunto, estas
experiencias permiten incorporar al analisis una dimensién de criminalizacién de la defensa
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territorial, aunque resulta necesario distinguir entre los hechos documentados judicialmente,
los testimonios comunitarios y aquellos incidentes cuya autoria no ha podido ser establecida.

En este informe, la criminalizaciéon se entiende como el uso instrumental de mecanismos pe-
nales y judiciales para atribuir conductas delictivas e involucrar en procesos legales a personas
que participan en la defensa de derechos colectivos y del territorio. Su alcance no depende ex-
clusivamente de que un proceso concluya en condena o privacion de libertad. La prolongacién
de procedimientos judiciales puede exigir tiempo, gastos de defensa y movilizacidn, exposicién
publica y una reorganizacion de las actividades personales y comunitarias de quienes deben
responder ante el sistema de justicia. Por ello, sus efectos pueden extenderse mas alla de las
personas directamente procesadas e incidir sobre las posibilidades de sostener la organizacion
y la denuncia colectiva. En Pajales Sector Sis, esta problematica debe analizarse a partir de dos
planos relacionados pero diferentes, por un lado se encuentra la judicializacién formal del con-
flicto mediante denuncias y expedientes y por el otro, los testimonios sobre formas de presion
e intimidaciéon que han acompanado la defensa territorial.

Los antecedentes de esta conflictividad se remontan a las transformaciones territoriales docu-
mentadas desde la década de 1990, entre ellas, las denuncias por contaminacién del Rio Sis y,
posteriormente, las intervenciones realizadas en 2013 sobre su cauce y la infraestructura aso-
ciada. Sin embargo, la evidencia disponible permite distinguir una fase previa de organizacién
y disputa territorial situada alrededor de 2013, de una etapa de mayor judicializacién iniciada
en 2017 cuando se formaliza el COCODE y se intensifican las denuncias y los procedimientos
legales.

Bordatto (2024) documenta que, en 2017, el Presidente del COCODE y el Alcalde auxiliar fueron
denunciados por coaccidon y amenazas, mientras la comunidad presenté denuncias relaciona-
das con el desvio y la contaminacion industrial del Rio Sis, registradas bajo los expedientes
MP0003-2017-387 y PDH 14421-2017. Segun esta fuente, la investigacion del MP fue clausurada
y posteriormente reabierta en julio de 2024.

Esta trayectoria permite distinguir dos rutas juridicas surgidas del mismo escenario de conflic-
tividad, las acciones emprendidas por la comunidad para denunciar afectaciones territoriales y
ambientales, y los procesos penales iniciados contra personas vinculadas con su organizacion.
Informaciéon publicada por PBI indica que la comunidad mantiene actualmente dos procesos
judiciales: uno de caracter civil relacionado con el estado de los gaviones, y otro penal vincula-
do con la contaminacion del rio atribuida al Ingenio El Pilar (PBI, 2026).

Individualizacion de las denuncias y costos de la defensa
Las acciones emprendidas por Pajales Sector Sis muestran que la comunidad recurri6 reitera-

damente a canales institucionales para intentar resolver la conflictividad, mediante gestiones
y denuncias ante distintas entidades estatales. Sin embargo, el ingreso del conflicto al ambito
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administrativo y judicial produjo también una transformacion en la forma en que se distribu-
yeron sus costos. Una problematica de caracter colectivo, relacionada con el agua, el rio y las
condiciones territoriales de la comunidad, comenzé a requerir que determinadas personas asu-
mieran la representacion formal de las denuncias, comparecieran ante instituciones y sostuvie-
ran los procedimientos durante periodos prolongados.

Esta dinamica aparece en el acompanamiento realizado por la Asociacién CEIBA en la Costa Sur.
Segun la organizacion, varias comunidades que inicialmente impulsaron denuncias colectivas
por contaminacion, desvio de rios y mortandad de peces recibieron posteriormente orienta-
cion para presentar procesos de manera individualizada por comunidad. Mas alla de las razo-
nes juridicas especificas de esta orientacién, su efecto practico fue concentrar sobre personas
y organizaciones concretas la responsabilidad de dar seguimiento a expedientes, movilizarse
hacia instituciones, participar en diligencias y sostener en el tiempo reclamos cuyo origen era
colectivo (Asociacién CEIBA, comunicacién personal, mayo de 2026).

En Pajales Sector Sis, esta concentracion de responsabilidades adquirié una expresion particu-
lar a partir de 2017. Mientras la comunidad sostenia sus denuncias vinculadas con la contami-
nacién y el desvio del Rio Sis, personas vinculadas con su representacién comunitaria debie-
ron responder a su vez a una denuncia por coaccion y amenazas. Esta superposicion obligo a
quienes representaban el reclamo colectivo a destinar parte de sus recursos y de su tiempo no
solamente a sostener las gestiones comunitarias, sino también a defenderse juridicamente.

Los costos derivados de esta dindmica no son exclusivos de la Comunidad Pajales Sector Sis. El
informe tematico presentado ante la CIDH en 2019 documenté en Retalhuleu procesos penales
seguidos contra cuatro integrantes de la Asamblea por la Vida, Tierra y Territorio en un conflicto
relacionado con los ingenios El Pilar, Tululd y Magdalena. Segun el documento, durante 2019 la
audiencia de primera declaracion fue suspendida en cuatro ocasiones, generando un desgaste
econdémico, familiar y psicolégico para las personas procesadas. Posteriormente, se celebro la
audiencia y se dicto falta de mérito, resolucion que fue revocada después mediante apelacién,
ordenandose que las personas defensoras fueran nuevamente citadas para ser ligadas a proce-
so (Informe tematico presentado ante la CIDH, 2019).

Este antecedente regional, permite situar el caso de Pajales Sector Sis dentro de un problema
mas amplio que se refiere a que, aun cuando la conflictividad se origina en demandas colectivas,
el funcionamiento de los procedimientos judiciales puede concentrar sobre un nimero reduci-
do de personas los tiempos, desplazamientos, gastos y riesgos asociados con su sostenimiento.

La individualizacion del conflicto no supone que la demanda deje de ser comunitaria,
pero si modifica quién debe asumir materialmente los costos de mantenerla dentro del
sistema de justicia.
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Amenazas, vigilancia e intentos de presion

Junto con los procedimientos judiciales, los testimonios comunitarios refieren otras formas de
presion dirigidas hacia personas vinculadas con la organizacién y la defensa territorial. Entre
ellas se mencionan amenazas, visitas, llamadas, vigilancia y ofrecimientos para que un liderazgo
abandonara su participacion en la defensa del rio, los gaviones y los derechos de la comunidad.
En uno de los relatos se recuerda incluso el ofrecimiento de bienes a cambio de desistir de la
lucha. Esta situacion muestra que, para quienes participan en la defensa territorial, el conflicto
no se limita a los expedientes judiciales, sino que también estd atravesado por percepciones de
vigilancia, inseguridad y riesgo asociadas con la exposicion publica de determinados lideraz-
gos. La individualizacién de quienes representan el reclamo colectivo aparece asi como una de
las formas mediante las cuales el conflicto adquiere un rostro concreto.

La conflictividad se desarrolla, ademas, en un territorio donde las relaciones con la agroindustria
no son exclusivamente de confrontacion. Algunas familias mantienen vinculos laborales con el
ingenio, mientras, al mismo tiempo, existen cuestionamientos comunitarios a los impactos de
sus operaciones. Los testimonios sintetizan esta posicién al sefalar que la oposicién no se dirige
contra quienes trabajan en el ingenio, sino contra las afectaciones que la comunidad atribuye
a determinadas actividades empresariales. Esta coexistencia entre empleo y defensa territorial
introduce una tension relevante, ya que las relaciones econémicas con la agroindustria forman
parte de la vida cotidiana de algunas familias al mismo tiempo que se sostienen demandas re-
lacionadas con el agua y el territorio.

A escala regional, otras fuentes muestran que la presién sobre liderazgos no constituye una
preocupacion exclusiva de Pajales Sector Sis. El informe tematico presentado ante la CIDH en
2019, dedica un apartado especifico a la criminalizacién y persecucién de la organizacién co-
munitaria, y documenta procesos penales contra autoridades y personas defensoras del agua
y el territorio en distintos territorios de Guatemala por empresas privadas y distintos proyecos
de inversion. El documento identifica, ademas, practicas de estigmatizacién y el uso recurrente
de imputaciones como coacciéon y amenazas contra liderazgos comunitarios, aunque estas ob-
servaciones corresponden a casos diferentes y no pueden trasladarse automaticamente al caso
de esta comunidad.

El estudio realizado para REDSAG ofrece una lectura complementaria de estas dinamicas al ana-
lizar la Costa Sur como un territorio atravesado por fuertes asimetrias de poder, y describir me-
canismos regionales de control social y territorial que combinan, en su interpretacion, formas
de represién y cooptacién. El mismo estudio sefala que estos mecanismos pueden orientarse
a contener la inconformidad y debilitar la oposicidon comunitaria frente a intereses agroindus-
triales. Esta perspectiva resulta Util para situar los testimonios de Pajales Sector Sis dentro de
un contexto regional mas amplio. En conjunto, estas fuentes permiten observar que la presion
sobre la defensa territorial puede adoptar formas distintas a la judicializaciéon formal. Las ame-
nazas referidas, la vigilancia, las llamadas, los ofrecimientos y la exposicién publica de determi-
nados liderazgos, forman parte de la experiencia comunitaria del conflicto.
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Infraestructura y control territorial

Las relaciones de poder que atraviesan el conflicto poseen también una dimensién material,
visible en la capacidad de intervenir y reorganizar fisicamente el territorio. En Pajales Sector Sis,
las modificaciones realizadas sobre el Rio Sis, entre ellas el desvio de su cauce, la construccion
de gaviones y la instalacién de infraestructura destinada al traslado de aguas residuales trans-
formaron un espacio utilizado histéricamente por la comunidad y se convirtieron posterior-
mente en puntos centrales de disputa. Mas que volver aqui sobre sus impactos ambientales,
interesa observar que estas obras muestran cdmo determinadas decisiones sobre el uso y trans-
formacién del espacio pueden modificar las condiciones bajo las cuales la poblacién accede al
rio, circula por el territorio y enfrenta riesgos asociados con la infraestructura existente.

La conflictividad no terminé con la construccion de estas obras. La documentacién disponible
registra posteriormente dafnos y colapsos en secciones de los gaviones, asi como preocupacio-
nes por el riesgo que estas condiciones representan para viviendas y terrenos ubicados en las
partes bajas de la comunidad. Los informes técnicos y las gestiones posteriores ante institu-
ciones estatales muestran que la infraestructura se convirtié, ademas, en objeto de nuevas de-
mandas de prevencion y reparacion (CONRED, 2021; Comunidad de Pajales Sector Sis, s. f.). De
este modo, una intervencion originalmente incorporada al territorio pasé a formar parte de una
disputa prolongada sobre quién asume la responsabilidad por su mantenimiento, reparaciony
por los riesgos asociados con su deterioro.

Esta capacidad de transformar materialmente el espacio puede situarse dentro de relaciones de
poder mas amplias documentadas para la Costa Sur. El estudio realizado para REDSAG caracte-
riza la region como un territorio marcado por una elevada concentracion de la tierra y del poder
econdémico, y plantea que el poder finquero dispone de distintos mecanismos de control social
y territorial para sostener sus intereses. En su interpretacion, estas relaciones se desarrollan ade-
mas en un contexto de débil capacidad estatal para actuar como contrapeso frente a los actores
econdmicos dominantes (REDSAG, s. f.).

Otros casos regionales muestran que las disputas por infraestructura hidrica y modificacion de
cauces no son exclusivas de Pajales Sector Sis. El informe tematico presentado ante la CIDH en
2019 documenta, por ejemplo, conflictos en Retalhuleu relacionados con represas, pozos y mo-
dificaciones de los flujos de agua vinculadas con actividades agroindustriales, incluidas situa-
ciones atribuidas al Ingenio El Pilar en otras comunidades. Estos antecedentes no demuestran
por si mismos las caracteristicas del caso de Pajales Sector Sis, pero permiten situarlo dentro de
una conflictividad regional en la que la capacidad empresarial de intervenir sobre rios y fuentes
de agua ha sido reiteradamente cuestionada por comunidades de la Costa Sur.

En Pajales Sector Sis, la asimetria no radica Unicamente en quién cuenta con capacidad técnica
0 econdmica para intervenir fisicamente sobre el rio, sino también en las distintas posibilidades
de incidir posteriormente sobre esas transformaciones. Mientras determinadas obras modifica-
ron de manera concreta el espacio comunitario, la poblacién ha debido recurrir durante afos a
denuncias, gestiones institucionales y procesos de didlogo para buscar respuestas y exigir me-
didas de prevencion o reparacion. La infraestructura aparece asi no solo como un conjunto de
obras materiales, sino como un espacio de disputa sobre quién puede intervenir y decidir sobre
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el territorio, y qué recursos deben movilizar quienes cuestionan esas intervenciones. Esta des-
igualdad conecta la dimensién material del control territorial con la dimensiéon administrativa 'y
judicial analizada en los apartados anteriores.

Desgaste, miedo y efectos sobre la organizacion

Los efectos de la criminalizacién trascienden los expedientes y alcanzan la capacidad de soste-
ner la organizacién durante periodos prolongados. En Pajales Sector Sis, la continuidad de las
gestiones, los procesos judiciales y las situaciones de presion descritas en los apartados ante-
riores ha implicado que determinadas personas mantengan durante afios responsabilidades
vinculadas con la defensa territorial. Los testimonios muestran que esta continuidad puede pro-
ducir cansancio, preocupacién por la seguridad familiar y cuestionamientos personales sobre
hasta dénde seguir asumiendo los riesgos asociados con el liderazgo. Uno de los relatos sinte-
tiza esta experiencia al sefalar que sostener la defensa territorial “pasa factura’, expresion que
muestra el desgaste acumulado después de anos de gestiones y conflictos.

El desgaste puede tener, ademas, un efecto disuasorio que se extiende mas alla de quienes
han enfrentado directamente un proceso penal. Desde su experiencia de acompafiamiento en
la Costa Sur, la Asociacion CEIBA sefiala que la prolongacién de los procedimientos, la incerti-
dumbre sobre sus resultados y los costos observados en personas criminalizadas, generaron
temor en otras comunidades y redujeron la disposicion de algunas personas a involucrarse en
nuevas denuncias. Segun la organizacion, parte de esa desmovilizacion respondia precisamen-
te al temor de terminar enfrentando consecuencias semejantes a las experimentadas por otros
liderazgos (Asociacion CEIBA, comunicacion personal, mayo de 2026). Este efecto no implica
necesariamente la desaparicién de la organizacién comunitaria.

En Pajales Sector Sis, los registros disponibles muestran la continuidad de un COCODE inte-
grado por 12 personas, reuniones periddicas y mecanismos mediante los cuales las gestiones
realizadas son comunicadas a la comunidad. Al mismo tiempo, los testimonios indican que de-
terminadas responsabilidades de representacion y defensa han tendido a concentrarse sobre
un numero reducido de liderazgos. La organizacion puede mantenerse, por tanto, mientras la
disposicidn a ocupar las posiciones de mayor exposicién se reduce, produciendo una tensién
entre continuidad colectiva y concentracion de los costos de representacion. A esta situacion
se suma una articulacion regional limitada. La informacion disponible muestra vinculos con or-
ganizaciones de acompafamiento y redes externas, pero no permite identificar una estructura
regional estable que articule de manera permanente a las distintas comunidades afectadas por
conflictos agroindustriales. Esta condicién puede aumentar el peso que recae sobre las organi-
zaciones locales.

El caso de Pajales Sector Sis muestra asi que uno de los efectos mas relevantes de la crimi-
nalizacion puede encontrarse en la modificacién de las condiciones bajo las cuales es posible
sostener la accion colectiva. Cuando defender el territorio exige asumir durante afos responsa-
bilidades juridicas, exposicion publica y riesgos percibidos para la seguridad personal o familiar,
la participacion deja de depender Unicamente de la existencia de una demanda compartida y
pasa a estar condicionada también por quién esta dispuesto y puede asumir esos costos. La
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criminalizacién puede operar, en este sentido, no solo mediante la sancién judicial, sino tam-
bién haciendo progresivamente mas dificil sostener la denuncia y renovar los liderazgos que la
impulsan.

Este efecto de desgaste y disuasion no significa, sin embargo, que la organizacién comunitaria
haya desaparecido ni que las demandas hayan dejado de sostenerse. La persistencia del COCO-
DE, las gestiones institucionales y los procesos judiciales que contindan desarrollandose mues-
tran que la presion y el cansancio coexisten con formas sostenidas de organizacién y defensa
territorial. Esta coexistencia resulta central para comprender el conflicto, ya que la comunidad
no aparece Unicamente como objeto de criminalizacion, sino también como un actor colectivo
que, aun bajo condiciones desiguales y después de afos de desgaste, continda buscando me-
canismos para defender el rio, exigir respuestas institucionales y sostener sus demandas terri-
toriales.

8. Conclusiones

El caso de la Comunidad Pajales Sector Sis permite sintetizar una serie de hallazgos que tras-
cienden la dimension ambiental, y muestran la forma en que la expansion agroindustrial recon-
figura las relaciones entre territorio, recursos, vida cotidiana y poder.

A partir del andlisis presentado a lo largo del informe, pueden identificarse siete conclusiones
principales:

i) Este caso no es un conflicto exclusivamente ambiental. Muestra una transformacion
territorial de larga duracién en la que se conectan la expansion de la cafa y otros
monocultivos, los intereses empresariales vinculados con estas actividades, la modi-
ficacion del cauce del rio, la infraestructura hidraulica, la presion sobre el agua, la re-
duccién de tierras disponibles para la produccion familiar y los cambios en las formas
de obtener alimentos. El Rio Sis aparece como eje material del conflicto, pero también
como punto de entrada para comprender transformaciones mas amplias en la vida
comunitaria. La superposicion de la captacion de agua, la contaminacién denunciada,
la alteracion del cauce, el deterioro de gaviones, las quemas y fumigaciones muestra
que las afectaciones no operan de manera aislada, sino de forma acumulativa sobre
un mismo territorio.

ii) La agroindustria debe entenderse como una estructura territorial de poder y de inte-
reses empresariales corporativos. La capacidad del sector se sostiene en la articulaciéon
entre grandes extensiones de tierra, acceso al agua, infraestructura productiva, gene-
racion de energia, redes empresariales, instituciones gremiales, investigacién técnica,
intervencién social y logistica de exportacién. Esto permite interpretar al Ingenio El
Pilar y a otros actores que operan en la zona no como empresas aisladas frente a una
comunidad, sino como parte de una estructura econémica e institucional mas amplia
cuyas capacidades se territorializan localmente.
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iii) Traslado de los costos hacia los hogares. La transformacion del territorio no termina
en la pérdida o deterioro de un recurso, sino que va mucho mas allad. Cuando el agua
escasea o falla debe buscarse, cuando disminuyen las posibilidades de producir ali-
mentos deben comprarse, cuando no existen servicios cercanos las distancias deben
cubrirse mediante tiempo, desplazamientos y organizacion, y cuando una persona se
enferma las tareas de cuidado contindan siendo necesarias. Por ello, una parte de los
costos derivados tanto de las transformaciones territoriales, como de distintas caren-
cias de servicios e infraestructura termina convirtiéndose en trabajo, gasto, tiempo y
reorganizacién cotidiana dentro de las familias.

iv) El traslado de costos tiene una dimensién diferenciada por género. Una parte impor-
tante de los esfuerzos cotidianos necesarios para resolver estas necesidades recae
sobre las mujeres, que son quienes gestionan agua, alimentacién, cuidado, trabajo
productivo, generacién de ingresos y, en algunos casos, organizacién comunitaria. La
consecuencia no es solamente una mayor cantidad de tareas, sino la superposicion
de jornadas, la reduccién del tiempo disponible para el descanso y el autocuidado,
y la acumulacién de desgaste fisico y emocional. Aun asi, las mujeres no pueden ser
reducidas al papel de cuidadoras, ya que también son agricultoras, comerciantes, pro-
ductoras, trabajadoras y participantes activas en la defensa del territorio.

v) La defensa territorial también genera costos. La coexistencia entre denuncias presen-
tadas por la comunidad y procesos penales, intimidaciones y otras formas de presion
sobre liderazgos muestra como la judicializacion puede concentrar sobre personas es-
pecificas los costos de sostener una demanda cuyo origen es colectivo. Los costos de
sostener la defensa como la asistencia a las audiencias, el transporte, la asesoria, la ex-
posicion publica, la incertidumbre y el tiempo, tienden a concentrarse sobre personas
especificas y sus hogares, lo que puede debilitar la participacion colectiva y producir
temor, desgaste y retraimiento organizativo, haciendo que la defensa del territorio
resulte progresivamente mas dificil de sostener. Sin embargo, estos efectos no han
supuesto la desaparicién de la organizacion comunitaria. Asi, la continuidad del CO-
CODE, de las gestiones institucionales y de las demandas, muestra que el desgaste y la
presion coexisten con formas persistentes de defensa territorial.

vi) La Comunidad Pajales Sector Sis funciona como un caso situado de procesos mas am-
plios. Su relevancia analitica radica en que permite observar, a escala comunitaria,
como dindmicas asociadas con la expansion agroindustrial se expresan de manera
concreta sobre el territorio y la vida cotidiana en la Costa Sur. Las presiones sobre la
tierra y el agua, las inversiones en monocultivos expansivos y los intereses empre-
sariales corporativos vinculados a sus dindmicas de expansién y despojo, las trans-
formaciones en las formas de subsistencia, el traslado de costos hacia los hogares,
las desigualdades en las capacidades de intervencidn y el desgaste asociado con la
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defensa territorial, no constituyen fendémenos exclusivos de la comunidad, sino meca-
nismos que pueden ser contrastados con procesos documentados en otros territorios
agroindustriales de Guatemala y del Pacifico mesoamericano. Esta comparacién no
supone asumir trayectorias idénticas, sino identificar correspondencias y diferencias
que permitan comprender como estructuras econdémicas de mayor escala, adquieren
expresiones territoriales especificas y producen impactos desiguales sobre las condi-
ciones necesarias para sostener la vida.

vii) La aprobacion de una Ley de Aguas constituye una condicién necesaria, pero no su-
ficiente para resolver conflictos como el documentado en Pajales Sector Sis. La dis-
cusion legislativa abierta durante 2026 mediante las Iniciativas 6816, Ley de Aguas, y
6834, Ley General para la Gestion Integral y Sostenible del Recurso Hidrico, representa
un cambio relevante frente a la prolongada ausencia de la ley especifica prevista en el
Articulo 127 de la Constitucién Politica. Sin embargo, el caso analizado muestra que
los problemas relacionados con el agua no derivan Unicamente de la inexistencia de
un marco general.

viii)Las limitaciones institucionales forman parte del conflicto. A lo largo del caso apa-
recen dificultades en el monitoreo ambiental, vacios de informacion sobre captacio-
nes y descargas, problemas de coordinacién entre instituciones, respuestas estatales
discontinuas y diferencias importantes entre las capacidades de los distintos actores
para intervenir sobre el territorio y sostener procesos administrativos o judiciales. En
este sentido, la existencia de una Ley de Aguas puede establecer reglas e instituciones
necesarias para ordenar el uso y la gestion del agua, pero estas condiciones muestran
que la regulacién de la misma no depende Unicamente de la existencia de normas,
sino también de las capacidades efectivas del Estado para producir y verificar infor-
macioén, fiscalizar los distintos usos, coordinar respuestas institucionales y dar segui-
miento a los conflictos en el tiempo. En este sentido, la experiencia de Pajales Sector
Sis permite observar que las asimetrias existentes entre comunidades, empresas e
instituciones, también se expresan en las posibilidades diferenciadas de acceder a in-
formacion, activar mecanismos administrativos y judiciales y sostener estos procesos
durante periodos prolongados.
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